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A Szerb Koztarsasag Kormanya 2021. oktober 14-i Glésen meghozta 2022-es éves
uzletviteli terv elemeinek meghatarozasarol szol6 rendeletet (Az SZK Hivatalos Kozlonye,
97/2021 sz.), ill. a haroméves Uzletvitelre tervre 2022-2024-ig, amely a kodzvallalatokra és
mas szervezetekre vonatkozik, akik kozérdekli tevékenységet folytatnak, ¢és amely
2021.oktober 23-én lépett életbe.

A 2022-es éves Uzletviteli terv kidolgozasdhoz sziikséges elemek a kozvallalatok
részére kozelebbr6l meg vannak hatarozva az Irdnyelvekben, amelyek a Rendelet részét
képezik. A kozvallalat ezen utasitasok alapjan dolgozta ki a 2022-es Uzletviteli tervét.
Ezekben az iranyelvekben kotelezik a kozvallalatokat, hogy tartsdk magukat a kotelezd
elemekhez és mellékletekhez 1-15- ig, amelyek az 1-10)-es pontokban vannak megadva és
ugyanennek a részét képezik.

Azon kozvallalatok, melyek finanszirozdsa nem a Szerb Koztarsasag, az autondém
tartomény vagy az Onkormanyzat koltségvetésébdl valosulnak meg, kotelesek folyo év
december 1-ig atadni a jov6 évi lzletviteli terviiket.

Az Uzletviteli program kiindulasi pontja a Komunalac kommunalis szolgéltatd
kozvallalat hosszutava lzletstratégiai és fejlesztési programja 2017-2027-ig melyet a Kozség

Képvisel6-testilete fogadott el a 2017. marcius 20-i Glésén.

1. ALTALANOS ADATOK

1.1. A kozvallalat statusza, miikédési és jogi formaja

A magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgaltatd Kozvallalat alapitdsanak és
miukodeésének célja, hogy gondoskodjon az altalanos érdekli tevékenységek folyamatos
ellatasar6l és a szolgaltatdsok végsd kedvezményezettei korében fOlmeriild igények
rendszeres kielégitésérol, kiillondsen az aldbbiakrol:

-a tisztasdg fenntartasa a kozrendeltetésii teriileteken, az aszfalt-, beton-, kdvezet és
egyéb kozrendeltetésii terliletek mosdsa, e teriileteken a varosi hulladék Osszegytijtése és
elszallitasa, a kozrendeltetésii teriileten elhelyezett hulladékgyiijté edények karbantartdsa és
ritése, valamint a kozkutak, kifolyok, szokokutak, kozfiirdok, strandok és toalettek
karbantartdsa. Ezen tevékenységekre kizarolagos joggal rendelkezink a 02-94/2014-1/B
szamu dontés alapjan.

-a z0ld kozterliletek fenntartdsa, a zold tidildteriiletek és vizpartok napi fenntartasa,

allagmegdvasa és helyreallitasa;



-a kozségi és a nem kategorizalt utak és utcak fliggéleges jelzései, zold teriiletek
karbantartdsa a kozségi illetve nem kategorizalt utak melletti savban, eséviz elvezetd elemek
karbantartdsa. Ezen tevékenységekre kizéarélagos joggal rendelkezink a 02-94/2014-1/B
szamu dontés alapjan.

-a piacigazgatas, mezbégazdasagi és élelmiszer-ipari, valamint egyéb termékek
forgalmazaséara szolgalo zart térben és nyilt szinen a helyszin fenntartasa, a tevekenység
megszervezése;

-temetok ¢és a temetdk korében levdé épitmények (ravatalozo, képolna,
halotthamvasztd) igazgatasa és karbantartasa, temetés vagy hamvasztas, a passziv temetok és
siremlékek karbantartasa, valamint az elhunyt foldi maradvéanyainak elszallitasa a haldl
helyétdl a temetdi ravatalozoig vagy a halotthamvasztéig;

-a flstvezetd és tlizeloberendezések, valamint szelloz6csatornak és berendezések
tisztitdsdnak és ellendrzésének kéményseprdi szolgaltatasai

-kobor és elveszett allatok (ebek és macskak) befogésa, ellatasa, allat-egészségugyi
gondozésa, allatmenhelyen valo elhelyezése, a gydgyithatatlan betegségben szenvedd és ilyen
sériilést szerzett elhagyott és elveszett allatok életének kioltasa. Az elhagyott ebek és macskak
épitménybe vald Aartalmatlan eltavolitasa, allati eredetii hulladék feldolgozasa vagy
megsemmisitése, a karos organizmusok, ragcsalok és rovarok populacidjanak ellendrzését és
csokkentését célzo intézkedések végrehajtisa kozrendeltetési teriileteken végzett
fert6tlenitéssel, rovar- és ragcsaloirtassal.

- 2016. novemberében a Komunalac Kommunaélis Szolgéltatdé Kozvallalat 02-
439/2016-/B  szamu, mikodésének a  kozvallalatokrol —szold  torvénnyel — vald
egybehangolasarol szolo rendelet modositasardl és kiegészitésérdl és a kozvallalatokrol sz016
torvény alapjan a kozvallalat altalanos tevékenységei mellett a kovetkezOket is elvégzi
ezentul:

-a kozvilagitas biztositasanak feliigyelete, a kozrendeltetésii kozlekedési €s egyéb
feluletek megvilagitasara szolgaldé kozvilagitasi vilagitotestek és vezetékek karbantartasa,
atalakitasa és korszertisitése

-a kozutakrol szolo térvényben foglaltaknak megfeleld utkezeldi teenddk

-az épitesi terillet rendezéséhez, hasznalatahoz, fejlesztésehez eés védelméhez
szlikséges feltételek megteremtése

-meérnoki tevékenyseég és miiszaki tanacsadas az esetben, ha az épittet6 Magyarkanizsa

kozség, a kdzseg altal alapitott kdzvallalat és intézmény, valamint egyéb jogi személy-ha a
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pénzforras a kbzség koltsegvetése-, a Magyarkanizsa kdzseg tertiletén allé épitmények, illetve
a kdzséget érinté valamennyi toke beruhazasi épitmény épitésével, ujjaépitésével, bovitésével,
atalakitasaval és helyreallitasaval kapcsolatos szakfelligyelet megszervezese és egyeztetése.

-a fennalld6 kommunalis koézmiivek karbantartasi munkalatainak szervezése ¢&s
egyeztetése

-csapadék- és szennyvizelvezetd miivek épitésével, ujjaépitésével és bovitésével,
atalakitasaval és helyreallitasaval kapcsolatos projektumok szakfelugyelete.

A magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgaltatdé Kozvallalat kizarolag a
regisztralt tevékenységbodl, a piacon értékesitett szolgaltatasokbol és arukbol valosit meg
jovedelmet, koltségvetési intézményektdl, vallalatoktol és maganszemélyektol.

A szamviteli toérvényben foglalt ismérvek alapjan a kozvallalat a kis jogi személyek

Ve

1.2. A kozvallalat jovoképe és Kiildetése

A véllalat alapvetd kiildetése kitlinni a kommunalis szolgaltatdsokat nyujtd kozségi
kodzvéllalatok kozil, szintlgy koztarsasagi szinten a sajat tevékenységi koriinkben a vallalat
folyamatos fejlesztése ¢és korszerisitése altal, valamint a szolgaltatasok mindségének
folyamatos javitdsdval és felhasznaldink megelégedésére kornyezetiink alapelveinek
tiszteletben tartasaval kozségink egész teriiletének fejlesztése céljabdl.

A kozvallalatot Magyarkanizsa kdzség onkormanyzata alapitotta tartés kdzhasznl
tevékenységek elvégzésére és a kommunalis szolgaltatdsokat felhasznalok altalanos
megelégedésére €s nyereség szerzésére.

A Komunalac Kommunalis Szolgaltatdé Kozvallalat alapfeladata a kovetkezd
hatarozatba van belefoglalva:

A kommunalis tevékenységek technologiailag korszerti és okologiailag elfogadhato
modon, a kozérdekek tiszteletben tartasaval, a lakossaggal kozremiikodve, kornyezettudatosan
és felel6sen, munkavallaloival torédve, minden felhasznald megelégedésére és hasznara

torténé mindségi, hatékony, jovedelmezé és folyamatos munka elvégzése.



1.4. A kozvallalat hosszutavu és kozéptava lizletstratégiai és fejlesztési
terve

A Kozségi Képviselo-testllet 2017. méarcius 20-an fogadta el kozvallalat hosszatava
Uzletstratégiai és fejlesztési tervet 2017-2027 idGszakra és a kozvallalat kozéptava
Uzletstratégiai és fejlesztési tervét 2017-2021 periddusra. A Kdzéptava terv 111, valtoztatasat
a Kozségi Képviselo Testiilet elfogadta 2020. december 30-i Ulésén.

Elérhetéek az alabbi linkeken:

http://komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/HOSSZUTAVU%202017-2027.pdf

http://komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/KOZEPTAVU%202017-2021%20FINAL.pdf
http://komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/1.%201zmena%20PP2019.pdf

http://www.komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/10np kkt33 2019 sr-3-8-splitted.pdf
http://www.komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/04 1zmena%?20srednjorocnog0001.pdf

1.5. A vallalat szervezeti felépitése
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http://komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/HOSSZUTAVU%202017-2027.pdf
http://komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/KOZEPTAVU%202017-2021%20FINAL.pdf
http://komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/1.%20Izmena%20PP2019.pdf
http://www.komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/10np_kkt33_2019_sr-3-8-splitted.pdf

1.6. Az igazgato és a feliigyel6 bizottsag tagjainak nevei

A vaéllalat igazgatoja Palfi Ervin, a magyarkanizsai KKT nevezte ki 2021. szeptember
30-an négy éves periddusra. A hatarozat szama: 02-284/2021-1, kelt 2021.09.30. évben.
A feliigyeld bizottsag tagjai:

Berec Sandor — feliigyel bizottsagi elnok

Radomir Milojevi¢ - feliigyel6 bizottsagi tag

Konc Istvan - feliigyeld bizottsagi tag

A feliigyel6 bizottsag tagjait a magyarkanizsai KKT nevezte ki 2018. julius 19-én,
négy éves mandatumra, a hatarozat szama: 02-54/2018-1/B, kelt 2018.07.19-én. A
Feliigyel6bizottsdgi tagok felmentésérdl és kinevezésérdl szold hatirozatban felmentették
Dusko Petkovi¢ot és kinevezték Radomir Milojevicet. A végzés szama:02-142/2021/1, kelt
2021.majus 27-én.

2.A 2021-ES EV UZLETVITELENEK ELEMZESE

2.1. A fizikai tevékenység becsiilt nagysagrendje

A tervezett szolgaltatasok nagysagrendjének betervezesénél figyelembe vettik a
miiszaki felszereltséget, a meglévé szervezeti felépitést, az elvegzett munkalatok korabbi
megvalosulasat és az elvarasokat. Szem el6tt tartottuk a kdrnyezetbéli véltozasokat és a
polgérok véasarlderejének csokkenesét és a koltségvetes megszoritasait.

A temetkezési szolgaltatdsokndl a megvaldsulas a tervezettnél sokkal nagyobb
nagysagrendben fog megvaldsulni. A haladlesetek megnovekedett szama miatt megnodvekedett
a bevételi és kiadasi oldal is, ezért szilkséges volt az 2021-es Uzletviteli terv elsd és masodik
modositasa. Ezekkel a mddositasokkal hozzaigazitottuk az Ugyvitelinket a val6s
szlikségletekhez, ezért a megvalGsulés a tervezett keretek kozott lesz.

A piaci helyek bérlése enyhe csokkenést mutat. Kevesebb szerzddés lett megkotve az
el6z6 évhez viszonyitva. Az el6z6 évben az Uj virus okozta rendkivili helyzet kihirdetése
miatt a szerzOdések megkotése juniusig el lett halasztva. A folyd évben a szerzédések
juniustol kezdédden lettek megkotve egy éves idotartamra, igy a bevételek is elhatarolodnak
ugy, hogy fele ebben az évben, a masik fele a kovetkezében valosul meg.

A @épi szolgaltatasok alatt az épitkezési tormelék elszallitasat értjuk. A gépi

szolgaltatasokat maganszemélyek és mind kisebb mértékben jogiszemélyek részére vegezzik.
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A gyepmesteri szolgalat az elhullott allati tetemek elszallitasat végzi. Nagyobb
részben az é&llati tetemek elszallitisa a meghataroz6 a bevételek alakuldséban, ezt a
tevékenységet féleg maganszemélyek vesznek igénybe. Az allati tetemek megsemmisitését, a
kikindai ,,Kikinda” Kommunalis Infrastruktira és Szolgaltato Kozvallalat végzi.

A kéménysepr6i szolgaltatasokat illetéen ezek nem keriilnek megfizettetésre kotelezod
jelleggel. A kozvallalat tovabbra is csak a magan- és jogi személyek hivésara reagélva kildi
ki a kéményseprét kémény tisztitasara illetve miszaki ellenérzésére. Ennél a szolgaltatasnal
varhatd a miiszaki ellen6rzés szolgaltatasanak novekedése, mivel egyre tobben térnek vissza a
gazfutésre a gaz aranak relativ alacsony szintje miatt. Az 0j bekotésekhez kérik a kémények
miiszaki ellendrzésérdl szol6 bizonylatot.

Az épitési szolgélat, a kozterlletek tisztasdgat, a zoldfeluletek és a viragok
gondozasat, csakligy, mint a fliggdleges utjelek, valamint az utak melletti természetes savok
karbantartdsat, illetve az esdviz elvezetését az fttestekr6l a Magyarkanizsa kozség
onkormanyzatanak havi rendszerességii megbizasai alapjan végzik el.

Véllalatunk a 2019-es évben részt vett a Népkert revitalizacéjaban, valamint a
felujitott fellletek gondozasaban. A 2020-as évben kovetkezett a megujitott terlletek
karbantartasa a parkban. A 2021-es évben megvaldsult a viztisztitd koruli zéldesitési terv.

A Komunalac kozvéllalat szeretné kibéviteni a jelenlegi bevételi szint alakulasat,
egyensulyban tartva a bevételek - kiadasok mérlegét, hogy a rendes tizletviteli tevékenységbdl

szarmazo kiadasok és a munkavallalok szamara elélatott bérkeret koltségei le legyenek fedve.

Sorsz A ... | Megva | Terv Becslés Terv Mutat6
Szolgéltatds | Mérték 16sult 2021 2021 2022
megnevezése | egyseg 2020 5/4 6/5 7/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. TesTgfgéS - db 271 240 425 270 088 |1.77 112
2. Temetkezési db 258 230 400 258
kellékek 0,89 1,73 1,12
3. Gépi h/
szolgaltatasok 320 150 240 320
(épitkezési allr<rz]al0 0,46 1,6 2,13
tormelék)
4. Piac db 124 120 118 120 096 | 098 1
5. Piaci hely. m2
bérlés 405 405 398 405 1 0,99 1
6. Tisztasag m2
fenntartas 12 12 12 12 1 1 1
(utcaseprés)




Magyarkanizsa
n

7. Kertészet hénap 12 12 12 12 1 L 1
8. Kéménykotras db

és miiszaki 260/45 | 150/60 | 150/60 | 260/60 | 05813 |

ellendrzés 4 1/1,34
9. A hataratkel6 hénap

(karbantartas) 12 12 12 12 1 1 1
10. Epitési honap

szolgalat 12 12 12 12 1 1

2.2 Allapotmérleg (1. melléklet), eredménymérleg (1a melléklet) és a
készpénzaramlas (1b melléklet)

A 2021-es év tervezett Uzleti bevétele 81.550.000,00 dinart tesz ki. A tablazatos
kimutatasban megtekinthetd 0sszbevételek és a bevételek szerkezetének szazalékos alakulasa
alapjan leszogezhetjuk, hogy egyes szolgaltatdsok és aruk értékesitéséb6l megvalosuld
jovedelmek novekedtek, mivel a temetések szama a folyd évben jelentdsen nétt. Az idei év
becslt Uzleti kiaddsainak 6sszértéke 79.895.000,00 dinart fog kitenni a 2021-es évben. A
kiadasok 0Osszességét az anyagi koltségek, energiahordozdk, fizetések és egyéb személyi
jovedelmek, termel6i szolgaltatasok és az amortizacio alkotjak.

A kiadasok legnagyobb széazalékat a fizetések, illetmények és egyéb személyi
juttatasok alkotjak 66,89%-ban. Az Ugyviteli bevételek 11%-at a vallalat aru értékesitébol
szerzi, mig a 87,06% termékek és szolgaltatdsok értékesitésével valosul meg a belfoldi
kereskedelemben. A fennmaradd 1,94%-0s bevételi forras pedig a piaci elardsitéhelyek
bérbeadasaval valésul meg.

Az allapotmérleg tételei a tervezett mértékben valosultak meg.

A készpénzaramlas a tervekkel dsszhangban valdsult meg. Véarhatélag 84.400.00,00
dinar a befolyd készpénz, kifelé pedig 85.814.000,00 dinar aramlott ki, mindazonaltal az év
végén az elszamolasi id6szak befejeztével a készpész a tervezettnél magasabb szinten valdsul

majd meg.
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ALLAPOTMERLEG 2021.12.31-én (1. melléklet)

Szamlacsoport, [POZI1C10 AOP | Terv Becslés
szamla 2021.12.31- | 2021.12.31-
én én
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A.NEM BEFIZETETT 0001
JEGYZETT TOKE
B. ALLANDO VAGYON 0002
33.557 32,623
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 +
0028)
01 I. NEM ANYAGI VAGYON 0003
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 +
0008)
010 1. Befektetés és fejlesztés 0004
011, 012 és 2. Koncesszid, szabadalmak, 0005
014 tanusitvany, termék és szolgaltatasi
vedjegyek, szoftver és egyéb jogok
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4. Nem anyagi vagyon lizingre és 0007
nem anyagi ingatlan eldkésziiletben
017 5. Eldlegek nem anyagi 0008
ingatlanokra
02 I1. INGATLAN, BERENDEZES, | 0009
FELSZERELES 33.557 32,623
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 +
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 és 1. Foldek és épitkezési objektumok | 0010
022 18.470 17,470
023 2. Berendezés és felszerelés 0011
15.005 15,071
024 3. Befektetési ingatlanok 0012
025 és 027 4. Ingatlan, berendezés és 0013
felszerelés lizingre és berendezés,
ingatlan és felszerelés
elokésziiletben
026 és 028 5. Befektetés mas tulajdonu 0014
ingatlan, berendezés, felszerelésbe 82 82
029 rész 6. Eldlegek ingatlanba, 0015
berendezésbe, felszerelésbe
029 rész 7. Eldlegek ingatlanba, 0016

berendezésbe, felszerelésbe
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kulfoldon

03 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
04 és 05 IV.HOSSZUTAVU 0018
BEFEKTETESEK ES HOSSZU
TAVU KOVETELESEK
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 +
0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 rész, 041 | 1.Jogi személyek t6kéjében vald 0019
rész s 042 részesedés
rész
040 rész, 041 | 2. Olyan t6kében vald részvétel, 0020
rész, 042 rész | amelyet részesedési mddszerrel
mérnek
043, 050 rész | 3. HosszUtavu befektetések anya-, | 0021
és 051 rész fliggb és egyéb Osszefiiggd
személyek felé belfoldon
044, 050 reész, | Hosszutavu befektetések anya-, 0022
051 rész fliggd és egyéb Osszefiiggd
személyek felé kulfoldon
045 rész és 5. Hosszu tavu befektetések 0023
053 rész (hitelek és kdlcsonok) belfoldon
045 rész és 6. HosszU tava befektetések 0024
053 rész (hitelek és kdlcsonok) kiilfoldon
046 7.HosszUtavu pénzigl befektetések | 0025
047 8. Sajat részvények felvasarlasa 0026
048, 052, 9. Egyéb hosszu tavu befektetések | 0027
054, 055 és és egyéb hosszutavu kovetelések
056
28 rész V. HOSSZU TAVU AKTIV 0028
kivéve 288 IDOBELI ELHATAROLASOK
288 C. ELHALASZTOTT ADO 0029
KOTELEZETTSEGEK
D. FORGO ESZKOZOK 0030
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 34.456 39,304
0048 + 0057+ 0058)
1 osztaly, I. KESZLETEK (0032 + 0033 + | 0031
kivéve 14 0034 + 0035 + 0036) 2.692 2,522
szamlacsoport
10 1. Anyagok, alkatrészek, 0032
szerszamok es kellékek
11és12 2. Befejezetlen termelés és 0033
késztermékek 687 676
13 3. Aru 0034
2.005 1,846

12



150, 152 és 4. Kifizetett eldlegek készletekre ¢s | 0035
154 szolgaltatadsokra belfoldon
151, 153 és 5. Kifizetett eldlegek készletekre és | 0036
155 szolgaltatadsokra kulfoldon
14 Il. ELADASRA SZANT 0037
ALLANDO VAGYON
20 111. KOVETELESEK 0038
ERTEKESITES ALAPJAN 11,811 19,211
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 +
0043)
204 1. Kovetelések belfoldi vevoktol 0039
11.353 18,750
205 2. Kovetelések kiilfoldi vevoktol 0040
200 és 202 3. Kdvetelések anyavéllalatok, 0041
leanyvallalatok és egyéb
kapcsolodo vallalatok irant
belfoldon
201 és 203 4. Kovetelések anyavéllalatok, 0042
leanyvallalatok és egyéb
kapcsolodo vallalatok irant
kilféldon
206 5. Egyéb kovetelések értékesités 0043
alapjan
21,22és27 | IV.EGYEB ROVIDTAVU 0044
KOVETELESEK 458 461
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kivéve | 1. Egyéb kovetelések 0045
223 és 224, és 458 461
27
223 2. Befizetett nyereségadd 0046
tobblettbol eredd kovetelések
224 3. Egyéb add és jarulék 0047
tobbletbefizetésbol eredo
kovetelések
23 V.ROVIDTAVU PENZUGYI 0048
BEFEKTETESEK 15,500 15,000
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. Rovidtavu befektetések és 0049
hitelek — anyavallalatok és
leanyvallalatok
231 2. Rovidtava befektetések és 0050
hitelek — egyéb kapcsolodo
vallalatok
232, 234 rész | 3. Rovidtavu belfoldi hitelek és 0051
kolcsonok 15,500 15,000
233, 234 rész | 4. Rovidtava kilfoldi hitelek és 0052

kdlcsonok
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235 5. Ertékpapirok, amelyek az 0053
amortizacios érték alapjan
értékelddnek
236 rész 6. Pénziigyi eszkdzok amelyek fer | 0054
érték alapjan értékelddnek a
Nyereség mérleg alapjan
237 7. Sajat részvények felvasarlasa 0055
236 rész, 238 | 8. Egyéb rovidtavu pénzigyi 0056
és 239 befektetések
24 V1. KESZPENZ EKVIVALENS | 0057
ES KESZPENZ 4,453 2,571
28 rész, VII. ROVIDTAVU AKTIV 0058
kivéve 288 IDOBELI ELHATAROLASOK
E. OSSZ AKTIVA = UZLETI 0059
VAGYON (0001 + 0002 + 0029 + 68.013 71,927
0030)
88 F. MERLEGEN KIVULI 0060
AKTIVA
PASSZIVA
A. TOKE 0401
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 54,666 56,694
0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412)
>0
30, kivéve I. ALAPTOKE 0402
306 1,597 1,597
31 II. NEM BEFIZETETT 0403
JEGYZETT TOKE
306 I11. KIBOCSAJTASI PREMIUM | 0404
32 IV. TARTALEK 0405
34,861 34,861
330 ésa V. ATERTEKELESI TARTALEK, | 0406
kovetel oldala | A NEMANYAGI VAGYON,
aszamlanak | INGATLAN, FELSZERELES ES
331,332, 333, | BERENDEZESEK ALAPJAN
334, 335, 336
és 337
tartozik VI. NEM MEGVALOSITOTT 0407
oldalaa ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ
szamlanak ALTALANOS EREDMENY MAS
331, 332, KOMPONENSEI ALAPAN
333, 334, SZARMAZO JOVEDELEM
335, 336 és
337
34 VIlI. NEMFELOSZTOTT 0408
NYERESEG (0409 + 0410) 18.208 20,236
340 1. E16z6 évek nemfelosztott 0409
nyeresége 17.538 18,447
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341 2. Foly6év nemfelosztott nyeresege | 0410
670 1,789
VIIL. ELLENORZES NELKULI | 0411
RESZESEDES
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. ElI6z0 évek vesztesége 0413
351 2. Folyo év vesztesége 0414
B. HOSSZU LEJARATU 0415
TARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK
(0416 + 0420 + 0428)
40 I. HOSSZU LEJARATU 0416
TARTALEKOK
(0417+0418+0419)
404 1. Tartalékok a munkasok 0417
koltségtéritéseire és engedmenyre
400 2. Tartalékok a szavatossagi idén 0418
beluli koltségekre
40, Kivéve 3. Egyéb hosszU lejarata tartalékok | 0419
400 és 404
41 Il. HOSSZU LEJARATU 0420
KOTELEZETTSEGEK
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 +
0425 + 0426 + 0427)
410 1. Kotelezettségek, amelyek tokébe | 0421
alakithatoak
411 rész és 2. Kotelezettségek anyavallalatok, | 0422
412 rész leanyvallalatok és egyéb
kapcsolodo vallalatok irant
belfoldon
411 rész és 3. Kotelezettsegek anyavallalatok, | 0423
412 rész leanyvallalatok és egyéb
kapcsolodo vallalatok irant
kulfoldon
414 és 416 4. HosszU lejaratd belfoldi hitelek | 0424
rész és kolcsonok
415 és 416 5. HosszU lejaratu kalfoldi hitelek | 0425
rész és kolcsonok
413 6. Kiadott értekpapir utani 0426
kotelezettségek
419 7. Egyéb hosszu lejaratd 0427
kotelezettségek
49 rész, I1l. HOSSZU LEJARATU 0428
kivéve 498 és | PASSZIV IDOBELI
495 rész ELHATAROLASOK
498 C. ELHALASZTOTT 0429
ADOKOTELEZETTSEG
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495 rész D. HOSSZUTAVU 0430
ELHALASZTOTT
BEVETELEK ES FOGADOTT
DONACIOK
E. ROVIDTAVU 0431
TARTALEKOK ES 13,347 15,233
KOTELEZETTSEGEK
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 +
0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVIDTAVU REZERVAK 0432
42, kivéve II. ROVID LEJARATU 0433
427 PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)
420 rész és 1. Kotelezettségek anyavallalatok, | 0434
421 rész leanyvallalatok és egyéb
kapcsolodo vallalatok irant
belfoldon
420 rész és 2. Kotelezettségek anyavallalatok, | 0435
421 rész leanyvallalatok és egyéb
kapcsolodo vallalatok irant
kilfoldon
422 rész, 424 | 3. Kolcsonokbdl eredd 0436
rész, 425 rész, | kotelezettségek, személyektol,
és 429 rész amelyek nem hazai bankok
422 rész, 424 | 4. Hazai bankoktol eredd hitel 0437
rész, 425 rész | kotelezettségek
s 429 rész
423, 424 rész, | 5. Hitelek, és egyéb kulfoldi 0438
425 rész és kotelezettségek
429 rész
426 6. Rovidtavu ertékpapirokbol 0439
ered6 kotelezettségek
428 7. Egyéb pénzugyi kotelezettségek | 0440
430 [II. BEERKEZETT ELOLEGEK, | 0441
LETETEK ES KAUCIOK
43, kivéve IV. UZLETVITELI 0442
430 KOTELEZETTSEGEK 2.322 2,961
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 +
0447 + 0448)
431 és 433 1. Beszalliték — belfoldi 0443
anyavallalatok és leanyvéllalatok,
egyeb belfoldi kapcsoldédd
vallalatok
432 és 434 2. Beszallitok — kilfoldi 0444

anyavallalatok és leanyvéllalatok,
egyeb belfoldi kapcsolédd
vallalatok
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435 3. Belfoldi beszallitok iranti 0445
kotelezettségek 2.322 2,961
436 4. Kiilfoldi beszallitok iranti 0446
kotelezettségek
439 rész 5. Valtokbol ered6 kotelezettségek | 0447
439 rész 6. Egyéb Uzletviteli kotelezettségek | 0448
44,45 46, V. EGYEB ROVIDLEJARATU 0449
Kivéve 467, KOTELEZETTSEGEK 5,725 6,149
47 és 48 (0450 + 0451 + 0452)
44,45 ¢és46 | 1. Egyéb rovidlejarati 0450
Kivéve 467 kotelezettségek 4.835 5,002
47 48 kivéve | 2. AFA iranti kotelezettségek és 0451
481 egyeb jarulek iranti kotelezettségek 890 1,147
481 3. Egyéb kdzbevétel iranti 0452
kotelezettségek
427 VI. ELADASRA SZANT 0453
ESZKOZOKBOL EREDO
KOTELEZETTSEGEK
49 rész VII. ROVID LEJARATU 0454
kivéve 498 PASSZ{V IDOBELI 5.300 6,123
ELHATAROLASOK
F. TOKE FELETTI 0455
VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 -
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411)>0
G.0SSZ PASSZIVA 0456
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 68.013 71,927
0431 - 0455)
89 H. MERLEGEN KIVULI 0457
PASSZIVA
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EREDMENYMERLEG a 2021.01.01. —2021.12.31. iddszakban (1a melléklet)

y 000 ounapa
Szamlacsopo |[POZICI10 AOP Terv Megvaldsula
rt, szamla 01.01- s (Becslés)
31.12.2021 | 2021.12.31.
1 2 3 4 5
A.UZLETVITELI BEVETEL 1001
81,550 81,550
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011
+1012)
60 I. ARU ELADASBOL SZARMAZO 1002
BEVETEL (1003 + 1004) 8.500 8,500
600, 602 és 604 | 1. Az eladott &ru utan szdrmazo jovedelem 1003
belfoldon 8.500 8,500
601, 603 és 605 | 2. Az eladott aru utan szarmaz6 jovedelem 1004
kiilfoldon
61 Il. TERMEK ES SZOLGALTATAS 1005
ELADASBOL SZARMAZO BEVETEL 70.400 71,473
(1006 + 1007)
610, 612 és 614 | 1. Az eladott kész termékek és szolgaltatas 1006
utan szarmazo jovedelem belféldon 70.400 71,473
611,613 és615 | 2. Az eladott kész termékek és szolgaltatas 1007
utan szarmazo jovedelem kulfoldi piacon
62 I1l. AZ ELADOTT ARU ES AZ 1008
ELVEGZETT SZOLGALTATASBOL
SZARMAZO JOVEDELEM
630 IV. ABEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK | 1009
ES BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK ERTEKKESZLET
NOVEKEDESE
631 V. A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK | 1010
ES BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK ERTEKKESZLET
CSOKKENESE
64 1 65 VI. EGYEB UZLETVITELI BEVETELEK | 1011
2.650 1,577
68, kivéve 683, | VII. VAGYON 1012

OSSZEEHANGOLASABOL SZARMAZO
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685 és 686 BEVETELEK
B. PENZUGYI KIADASOK (1014 + 1015 | 1013
+1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 81,670 79,895
1024)
50 I. ELADOTT ARUK BESZERZESI 1014
ERTEKE 5,550 5,500
51 ILANYAGKOLTSEG, UZEMANYAG ES | 1015
ENERGIA KOLTSEGEK 10,260 8,993
52 I1l. BERKOLTSEG, BERJARULEKOK ES | 1016
SZEMELYI JELLEGU EGYEB 52,300 52,268
KIFIZETESEK (1017 + 1018 + 1019)
520 1. BERJARULEKOK ES SZEMELY!| 1017
JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 42,700 42,700
521 2. Adok es jarulekok a bérek és egyeb 1018
személyi jellegli kifizetéseknél 7,300 7,300
52 kivéve 520 3. Egyéb személyi jellegli kifizetések 1019
és 521 2,300 2,268
540 IV. ERTEKCSOKKENESI LEIRASOK 1020
4,200 4,200
58, kivéve 583, | V. AVAGYON 1021
585 és 586 OSSZEHANGOLASABOL EREDO
KOTELEZETTSEGEK
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK 1022
KOLTSEGEI 5,900 5,660
54, kivéve 540 | VII. HOSSZUTAVU TARTALEKOK 1023
KOLTSEGEI
55 VIII. NEMANYAGI KOLTSEGEK 1024
3,460 3,274
V.UZLETI NYERESEG (1001 - 1013)>0 | 1025
1,655
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > | 1026
0 120
D. PENZUGYI BEVETELEK 1027
150 99
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 és 661 I. PENZUGYI BEVETELEK 1028
KAPCSOLODO VALLALATOKTOL ES
EGYEB PENZUGY| BEVETELEK
662 Il. KAMAT BEVETELEK 1029
150 99
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663 és 664 Il. ARFOLYAMNYERESEGET ES A 1030
VALUTA ZARADEK POZITIV HATASAI
665 és 669 IV. Egyéb pénzigyi kiadasok 1031
GY.PENZUGYI KIADASOK 1032
50 50
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 és 561 I. Pénziigyi kiadasok anyavallalatok és 1033
leanyvallalatoknak
562 I1. KAMAT KOLTSEGEK 1034
50 50
563 és 564 I1l. ARFOLYAMVESZTESEG ES A 1035
VALUTA ZARADEK NEGATIV
HATASAI
565 és 569 IV. EGYEB FINANSZIROZASI 1036
JOVEDELEM
E. FINANSZIROZASI JOVEDELEM 1037
(1027 -1032) >0 100 49
ZS. FINANSZIROZASI VESZTESEG 1038
(1032-1027)>0
683, 685 és 686 | Z. JOVEDELEM A VAGYON 1039
ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL, AMELY
MINT BECSULT ERTEK KI VAN
MUTATVA AZ EREDMENY
MERLEGEN KERESZTUL
583,585 65586 | I. KOLTSEG A VAGYON ERTEKENEK | 1040
OSSZEHANGOLASABOL, AMELY
MINT BECSULT ERTEK KI VAN
MUTATVA AZ EREDMENY
MERLEGEN KERESZTUL
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041
850 450
57 K. EGYEB KIADASOK 1042
50 50
L. ©SSZ BEVETELEK 1043
82,550 82,100
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
LJ. OSSZ KIADASOK 1044
81,770 79,995
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1043 | 1045
-1044)>0 780 2,104
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H.ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
(1044 - 1043) >0

1046

69-59

. NETTO ELHALASZTOTT
UGYVITELI JOVEDELEM, EFFEKTIV
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA ES AZ
ELOZO EVI HIBA KIJAVITASA

1047

59- 69

O.NETTO ELHALASZTOTT
UGYVITELI VESZTESEG, EFFEKTIV
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA ES AZ
ELOZO EVI HIBA KIJAVITASA

1048

I1. ADOZAS ELOTTI HASZON

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >0

1049

780

2,104

P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) >0

1050

C. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK NYERESEGADO
KOLTSEGE

1051

100

315

722 tart.szaldd

II. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO
VESZTESEGE

1052

722 kov.szaldo

1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO
JOVEDELME

1053

723

P. KIFIZETETT SZEMELYI
JOVEDELEM A MUNKAADONAK

1054

h. NETTO NYERESEG

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) >
0

1055

670

1,789

Y.NETTO VESZTESEG

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 +
1054) =20

1056
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KESZPENZARAMLAS  2021.01.01. és 12.31. kozott (1b melléklet)

POzicl10 AOP Terv Megvaldsulas
01.01- (Becslés)
31.12.2021. 2021.12.31-
én
1 2 3 4
A. MUKODESI KESZPENZARAMLAS
I. Miikodési készpénz bearamlasa (1t6l 4ig) 3001
69,982 81,300
1. Eladas és kapott el6legek belfoldon 3002
67,582 79,973
2. Eladas és kapott el6legek kiilfoldon 3003
3. Miikodési tevékenységbol kapott kamatok 3004
4. Egyéb bevételek a rendes tigyvitelbol 3005
2,400 1,327
I1. Miikodési készpénz kiaramlasa (1 tol 5 ig) 3006
72,764 82,944
1. Beszallitok kifizetése és kifizetett ellegek 3007
belféldon 20,930 23,930
2. Beszallitok kifizetése és kifizetett ellegek 3008
kulfoldon
3. Bérek, bérkoltségek és egyéb személyi koltségek | 3009
46,110 52,268
4. Kifizetett kamatok belféldon 3010
5. Kifizetett kamatok kulfoldén 3011
6. Nyereségadd 3012
124 124
7. Kiaramlas egyéb kozpénz kifizetés alapjan 3013
5,600 6,622
8. Egyéb kiaralmas a miikodésbol adodoan 3014
II1. Miikodési készpénz netté bearamlasa (I-11) 3015
IV. Miikodési készpénz netto kiaramlasa (11-1) 3016
2,782 1,644

B. BEFEKTETESI KESZPENZARAMLAS
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I. Befektetési készpénz bearamlasa (1 t6l 5 ig)

3017

3,000 3,000
1. Részvény és részesedés eladasa (netté bearamlas) | 3018
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és bioldgiali 3019
eszkozok eladasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd beadramlas) 3020
3,000 3,000
4. Befektetésbol kapott kamatok 3021
5. Kapott osztalékok 3022
I1. Befektetési készpénz kiaramlasa (1 t6l 3 ig) 3023
2,870
1. Részvény és részesedés vasarlasa (nettd 3024
kidramlas)
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és bioldgiali 3025
eszkozok vasarlasa 2,870
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd kiaramlas) 3026
I11. Befektetési készpénz nettd bedramlasa (I1-11) | 3027
3,000 130
1V. Befektetési készpénz nett6 kiaramlasa (I11-1) | 3028
B. FINANSZIiROZASI KESZPENZARAMLAS
I. Finanszirozasi készpénz bearamlasa (1 t6l 5 ig) | 3029
250 100
1. Alap téke emelkedése 3030
2. HosszUtava belféldi hitelek 3031
3. Hosszatavua kalfoldi hitelek 3032
4. Rovidtavu belfoldi hitelek 3033
250 100
4. Rovidtavua kalfoldi hitelek 3034
5. Egyéb hosszatavu kotelezettségek 3035
6. Egyéb rovidtavi kotelezettségek 3036
II. Finanszirozasi készpénz kiaramlasa (1 t61 6 ig) | 3037
1. Sajat részvény és részesedés felvasarlasa 3038
2. HosszUtava belféldi hitelek 3039
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3. Hosszutavi kulfoldi hitelek 3040

4. Rovidtava belfoldi hitelek 3041

5. Rovidtavu kiilfoldi hitelek 3042

6. Egyéb kotelezettségek (kidramlas) 3043

7. Pénziigyi lizing 3044

8. Kifizetett osztalék 3045

I11. Finanszirozéasi készpénz nett6 bearamlésa (I- | 3046

1) 250 100
IV. Finanszirozasi készpénz netté kiaramlasa (I11- | 3047
)

I'. OSSZ KESZPENZ BEARAMLAS (3001 + | 3048
3017 + 3029) 73,232 84,400

NI. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3006 + | 3049
3023 + 3037) 72,764 85,814

B. NETTO KESZPENZ BEARAMLAS (3048 - | 3050

3049) >0 468

E. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3049 - | 3051
3048) >0 1,414

3. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI | 3052
IDOSZAK ELEJEN 3,985 3,985

K. ARFOLYAM POZITiV HATASAI | 3053

KESZPENZ ATVALTASA ALAPJAN
U. ARFOLYAM NEGATiV HATASAI | 3054
KESZPENZ ATVALTASA ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI 3055

IDOSZAK VEGEN 4,453 2,571
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI 3055

IDOSZAK VEGEN 4,453 2,571

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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Bevételek:

. Megvalésult Terv Elérejelzés Mutatd
Sorsz. Bevétel jellege 2020 2021 2021
4/3 5/4
1 2 3 4 5 7 8
1 I.UGYVITELI BEVETELEK (1+2+3+4) 67,924,000 81,650,000 81,300,000 1,20 | 0,99
1 1.Aru értékesitésébol szirmazo bevétel
Temetkezési kellékek 7,893,397 8,500,000 8,500,000 1,07 1,00
2.Termékek és szolgaltatasokhol eladasabdl
szarmazo bevételek 59,120,000 70,400,000 71,473,000 119 | 1,01
2 Temetés — szolgaltatas 6,612,708 9,500,000 9,500,000 143 | 1,00
3 Gépi szolgaltatasok (konténer) 591,304 600,000 600,000 1,01 | 1,00
4 Piac (és nyilvanos illemhely) 2,887,537 2,800,000 2,800,000 096 | 1,00
5 Tisztasag fenntartasa 3,379,972 5,050,000 5,050,000 1,49 | 1,00
Kertészet, zoldfellletek és viragagyasok
6 gondozasa, vertikalis szignalizécio,
zoldfeliletek karbantartasa és atmoszférikus
vizek elvezetése 19,924,150 23,800,000 23,800,000 1,19 | 1,00
7 Gyepmester 2,396,076 3,000,000 3,000,000 1,25 | 1,00
8 Meérnoki szolgaltatasok 10,079,827 12,800,000 12,800,000 0,78 | 1,00
9 Medence
2,059,200 2,320,000 2,320,000 1,12 | 1,00
10 Kéménykotras
329,943 400,000 400,000 1,21 | 1,00
11 Hataratkel6 karbantartasa
9,637,817 10,130,000 11,203,000 1,06 | 1,10
3.Termékek és szolgaltatasok eladasabol
szarmazo bevételek 203,481 250,000 250,000 1,22 | 1,00
12 Egyéb tgyviteli bevételek
1,784,194 2,500,000 1,577,000 1,40 | 0,63
13 I1. Pénziigyi bevételek
37,495 150,000 99,000
5. Kamat bevétel
4,00 | 0,66
456,013 850,000 450,000
15 111.Egyéb bevételek
1,86 | 0,52
- 68,250,006 82,650,000 82,100,000
OSSZESEN:
1,01 1,00
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A becslések szerint 2021. végére az elvégzett temetkezési szolgaltatdsok 100%-ban
valdsulnak meg a tervhez keépest, a temetkezési kellekek pedig 100%-ban. A foly6é évben
nagyban ndvekedett a temetések szdma. Mar szeptember végen elértiik a malt évi szintet.

A gépi szolgéltatasoknal 100%-o0s megvalosulas varhato. Ez alatt az épitési tormelék
elszallitasat ertjik magan és jogi személyek részére.

A piaci helyek bérbeadasanal a megvalosulas varhatélag 96% -os lesz. A bérbeadast
egy evre végezzik, a szerz6dések megkotése az elsé negyedévben torténik, marcius honaptol,
de ebben az évben janiusig tolddott. Az év folyaman mar ritkan jelentkeznek tovabbi bérlok.
Ebben az évben csdkkent a bérbeadott helyek szdma.

A koztisztasagi szolgalatban 100%-0s megvaldsulas varhatd. A kertészeti szolgalathoz
tartozik a fiiggbleges utjelzések, zoldfeliiletek-karbantartasa és a légkori csapadékok
elvezetésére szolgalo rendszer. Ebben a részlegben 100%-0s megval6sulas varhato.

A gyepmesteri szolgalat megval6suldsi mutatéja 100%-o0s a tervekhez képest. Az
elhullott allatok elszallitdsa ebben a részlegben valosul meg. Ebben az évben a tervezettnél
nagyobb szamban fordult el6 elhullott allatok elszallitasa.

A hataratkel6 karbantartdsdnak megvaldsulasa 106%-0s, de mivel a szerzédés 2022.
aprilisaig érvényes, ezért a bevétel egy része a jovo évben fog megvalosulni.

Az épitési szolgalat is meg fogja megvalositani a tervezett értéket.

Osszkoltségek
Sorsz. Koltségek fajtéi Megvalosult Terv Becslés Mutatéd
(szolgéltatasok) 2020 2021 2021
4/3 5/4

1 2 3 4 5 6 7
1 Aru beszerzése 3,545,410 5,550,000 5,500,000 1,56 0,99
2. Eszkoz koltségek 3,971,950 5,760,000 5,093,000 1,45 0,88
3. Energiahordozok 3,152,839 4,500,000 3,900,000 1,42 0,86
4. Bérek 46,271,333 52,300,000 52,268,000 1,13 0,99
5. Termel6i szolgltatasok 3,156,551 5,900,000 5,658,000 1,86 0,95
6. Amortizacio 4,039,077 4,200,000 4,200,000 1,03 1,00
= —

Immaterialis 2,963,277 3,470,000 | 3,275,000 | 1,17 0,94

javak
8. Pénziigyi koltségek 0,00 50,000 0,00
9. | Egyéb kiadasok 4,775 50,000 5,000 | 10,47 0,10

Osszesen 67,611,704 81,780,000 79,951,000 1,21 0,98
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A temetkezési szolgalat koltségeinél a temetkezési kelléekek vasarlasa kisebb
mennyiségben fog megtorténni.

Az anyagok beszerzése 12%-al kevesebb mértékben valdsul meg a tervekhez képest.

Az energiahordozoknal 86%-0s megvalosulas varhaté a tervezetthez képest.

A személyi jovedelmek 40 foglalkoztatottra lettek tervezve, azzal, hogy az egyik
foglalkoztatott szulési szabadsagon van.

A szolgéltatdsok megvaldsulasi mutatdja 95% a tervhez képest, és az amortizaid
allando és jarulékos koltség az tzletvitelben.

Az immaterialis koltsegek megvalosulasa 94% értékben lesz a tervezetthez képest,

pénzlgyi kiadasok joforman nem is voltak ebben az évben.

2.3. Az iizletvitelbOl megvaldsult mutatok elemzése (4. melléklet)

Az elmult harom év lzletviteléb6l megvalosult mutatok elemzése alapjan a
megvalosulds mértéke 53-123% kozé lesz tehetd. Az allapotmérlegben fel van tiinteve a
vallalat 6ssz tokéje és az 0ssz vagyona, az ligyviteli bevétel és az ligyviteli kiadasok pedig az
eredménymérlegben taldlhato. Tervezésnél mindig a legmagasabb értékeket kell el6latni,
hiszen nehéz elérelatni a piaci mozgasokat, a vasarloerot és a koltségvetés megvaldsulasat egy
évre eldre. A folyd év megvalosulasat vessziik alapul és erre épitjiik a tervezett jovObeni

megvaldsulast, hogy a koltségek le legyenek fedve.
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2019. év 2020. év 2021. év 2022. év
Teljes toke Terv 55,847 54,536 54,666 54,828
Megval6sulas 55,562 54,535 56,694 -
% eltérés a tervtdl 0% -0% +4% -
% eltérés a tenvtdl az el6z6 évi megvaldsulas tiikrében - -2% +4%
Teljes vagyon Terv 37,018 34,716 33,557 32,623
Megval6suléas 34,639 31,626 32,931 -
% eltérés a tentdl -6% -9% -2% -
% eltérés a tentdl az el6z8 évi megvaldsulas tiikrében - -9% +4%
Ugyviteli bevétel Terv 69,551 72,200 81,550 83,950
Megval6sulas 63,961 68,295 81,550 -
% eltérés a tentdl -8% -5% 0% -
% eltérés a tentdl az el6z8 évi megvaldsulas tiikrében - +7% +19%
Ugyviteli koltség Terv 68,723 71,622 81,670 83,920
Megval6sulas 63,570 67,804 79,895 -
% eltérés a tervtdl -71% -5% -2% -
% eltérés a tentdl az el6z6 évi megvaldsulas tiikrében - +7% +18%
Uzleti eredmény Terv 828 578 120 30
Megvalésulas 391 491 1,655 -
% eltérés a tervtdl -53% -15% +1279% -
% eltérés a tervtdl az el6z6 évi megvalésulds tikrében - +26% +237%
Nett6 eredmény Terv 704 704 680 315
Megvalésulas 897 704 1,789 -
% eltérés a tervtdl +27% 0% +163% -
% eltérés a tervtdl az el6z6 évi megvaldsulas tiikrében - -22% +154%
Munkavallalék szama december 31-én Terv 35 36 43 40
Megval6sulas 32 36 40 -
% eltérés a tervtdl -9% 0% -71% -
% eltérés a tentdl az el6zé évi megvaldsulas tiikrében - +13% +11%
Atlagos netté munkabér Terv 48,300 55,700 58,700 64,500
Megval6sulas 47,128 54,800 58,700 -
% eltérés a tervtdl -2% -2% 0% -
% eltérés a tentdl az el6z8 évi megvaldsulas tilkrében - +16% +7%
Befektetések Terv 7,300 2,400 3,000 3,000
Megvalosulas 4,500 445 2,870 -
% eltérés a tentdl -38% -81% -4% -
% eltérés a tentdl az el6z8 évi megvaldsulas tilkrében - -90% +545%
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2019. évi 2020. évi 2021. év )
megvalosulas megvalosulas megvalésulas Terv 2022. év
(becsiilt)
EBITDA 3950 4855 4738 3570
ROA 1.06 1.03 0.99 0.93
ROE 1.26] 1.28 1.23 1.01]
Operativ Cash Flow 3350 3797 2782 3341
Tartozas / téke 0.19 0.24 0.15 0.13
Likviditas 3.08 4.11 2.58 4.01
% mikodési bevétel 63.35 65.51 68.17 69.89
y 000 guHapa
Allapot Allapot Allapot Allapot
31.12.20109. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
Allamigarancia nélkili hiteltartozas
Hiteltartozas allami garanciaval
Osszesitett hiteltartozas
y 000 guHapa
2019. év 2020. év 2021. év i
Terv 2022. év
Terv
Tamogatasok Atvitt -
Megvalosulés -
Terv
Egyéb koltségwetési bevételd Atvitt -
Megvalosulés -
Terv
Teljes koltségvetési bevétel |Atvitt -
Megval6sulas -

MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) pénziigyi mutatészam. Magyar jelentése: kamatok,
adozas és értékesokkenési leiras eldtti eredmény. A vallalat aktualis tizleti eredményességét tiikkrozi, mivel fliggetlen attol, hogy
milyen annak tOkeszerkezete (kamatot fizet-e, vagy osztalékot); hogy veszteséges vagy nyereséges-e az adott vagy a megel6z6
években (az ad6 valtozhat a nyereségbdl leirhato eldz6 években felhalmozott veszteségek miatt); és hogy mennyit koltott

beruhazasokra a maltban (értékcsdkkenési leiras). A likviditas a forgoeszkdzok és a rovidtavi kotelezettségek aranyat mutatja.

ROA (Return on Assets) - eszkdzaranyos nyereség (addzott eredmény / atlagos eszkdzalloméany ) *100
ROE (Return on Equity) - sajattéke aranyom megtériilése (adozott eredmény / atlagos sajat toke)*100
Operativ Cash Flow - vallalkozas szokasos mitkodésébdl, tevékenységébdl szarmazo pénzeszkoz valtozast mutatja be

Tartozas / tke az 0ssz tartozasok(hosszutavu lekdtések és kotelezettségek, halasztott adokotelezettség és rovidtava
kotelezettségek), és a toke (az allapotmérleg teljes passzivaja) *100.

Likviditas forgéeszkdzok/ rovidtavu kotelezettségek*100.

% miikodési bevétel - (személyi jovedelemek / tigyviteli kiadasok)*100
* Egyéb koltségvetési bevételek alatt értendéek azon 6ssz bevételek melyek nem tdmogatasok
(pl. Koltségvetési eszkdzok kdzbeszerzés, palyazas és hasonlok utjan).
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2.4 A tervezett mutatoktol valo eltérés indokai

Legnagyobb eltéréesek a beruhdzasoknal vannak 2020-as evben, mert tébb volt

betervezve, viszont kider(lt, hogy nem érdemes a tervezett alapeszkdz vasarlasba belefogni.

2.5 Ugyviteli folyamatok elérehaladasat el6segit6 tevékenységek

A magyarkanizsai Komunalac Kommunélis Szolgaltatd Kozvallalat a 2018-as év
mésodik negyedében a kertészeti részleg szamara vasarolt egy billends potkocsit, az dsszetett
munkafolyamatok elvégzésére, hatékonyabb ¢és mindségesebb munkavégzés céljabdl,
valamint egy talajlazitét (mulcsozét). Az alapeszk6zdkbe valé beruhdzas teljesen mértékben

sajat forrasokbdl valosul meg.

A 2018-as evben Magyarkanizsa Kozség a Tisza-parti medence monitorozasi
szolgaltatassal bovitette a szerzodések szamat.

A 2019-es év maésodik negyedévében beszerzésre keriilt egy haszongépjarmi a
kertészeti szolgalat segitésére €s egy hivatali személygépjarmii az adminisztracios szolgalat
részére, valamint egy hoeke a téli karbantartas részére.

A temetOben kiépitésre keriilt hat kripta, melyek értékesitésre varnak.

Az alapeszk6zokbe befektetett eszkézok sajat forrasbol valdsultak meg.

A 2020-as évben is a Kozvallalat sikeresen palydzott eszkozokre a Tartomanyi
Oktatasi, Jogalkotasi, Kozigazgatasi és Nemzeti Kisebbségi — Nemzeti Kozosségi
Titkarsagnal. Igy a Titkarsag biztositotta az eszkozok egy részét a nemzeti kisebbségek
nyelvén kidolgozott és felallitott tablak beszerzésére, amelyek hivatalos hasznalatban vannak
a kdzsegben, varosban vagy telepuléseken. A temetkezeési részlegben beruhazas tértént, amely
temetkezési kellékek vésarlasat foglalja magaba. Ez alatt padok, ravatalozo, fliggonyok,
gyertyatartok vasarlasat értjlk.

A vllalat a 2021-es évben beszerzett egy konnyii haszongépjarmiivet a masodik
negyedévben, sajat eszk6zokbdl, 2.890.000,00 dinér értékben. A kertészetben fogjak
hasznalni.

2.6. Vallalati iranyitas témakorében megvalosult tevékenységek

A Koltségvetési rendszert szabalyzo torvény 81. szakasza eldirja, hogy a Szerb

Koztarsasag minden koltsegvetési felhasznaldja koteles alkalmazni pénziigyi iranyitési es
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ellenérzési rendszert. A torvény a Szerb Koztarsasdg 0sszes koltségvetesi felhasznalojara
vonatkozik és kotelezi dket megfeleld tirlapokon éves jelentés elkészitésére a belsd pénziigyi
ellendrz6 rendszerr6l. A magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgéltatd Kozvéllalat a
2017-es évben elkészitette a pénziigyi iranyitas €s ellendrzés rendszerét, melyet a 2018-as

évtol kezdett el fokozatosan alkalmazni.

A 2022-es évben tervben van a feliigyel6bizottsagi tagok €s az igazgatd képzése és

tandsitvany szerzese ebben a témakorben, amint megjelenik a képzési program.

3. CELKITUZESEK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK A 2022-ES EVRE

3.1. A kozvallalat célkitiizései

A kozvallalat alapvetd célkitlizései kozott szerepel a kommunalis torvény egyik
alapelve, mely szerint a felhasznalo fizet.

Ugyanugy egy masik alapelvhez val6 igazodas alapjan a szennyezd fizet.

Minden kdzvallalatnak rendelkeznie kell egy vagy tobb céllal, amelyek megvaldsitasa
felé torekszik. A tisztdn meghatarozott célok eldsegitik a sziikséges eréforrasokhoz vald
¢ésszeriibb hozzaférést, a szervezeti felépités kialakitasat és az intézkedéseket, melyeket
sziikséges figyelembe venni. A célkitlizések Osszhangban vannak a kovetkezd stratégiai
dokumentumokkal:

- Nemzeti kdrnyezetvedelmi program

- Nemzeti hulladékgazdalkodasi stratégia

- Régidfejlesztési stratégia

Figyelembe véve a jelenlegi népességi, gazdasagi és szocialis helyzetet Magyarkanizsa
kdzségben, a kozségi stratégia kidolgozOi egyetértettek abban, hogy a stratégidnak a
kovetkez6 altalanos célokat kell magéaba foglalnia:

-a szolgéltatasok felhasznaldinak és egyéb érdekelt felek kozmegelégedése

-a vallalat céljainak nagyobb fok( megvaldsuladsa, kilondsen azok a folyamatok,
amelyek véllalat egészének folyamataira, szolgaltatasaira és szervezetére vonatkoznak

-a szolgaltatdsok mindségének javitasa, valamint a kornyezetre és a munkakodzegre
gyakorolt hatasok fejlesztése

-egylittmiikodés és bizalom kiépitése a helyi dnkormanyzattal és a tarsasdgokkal

valamint a szolgaltatasainkat igénybe vevé felhasznalok szamanak novelése
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-pozitiv pénzlgyi eredmény Uj tudas, technologidk és felszerelések megszerzesehez
szlikséges beruhdzasokhoz

-foglalkoztatottak megelégedésére és az 6 hasznukra torténd célok elérése

-a munkaban és a dontéshozatalban az alapitdé és a vallalat iranyitoi szervek felé

megnyilvanulé atlathatésag, csakugy, mint az alapitdé felél érkezd tervek és programok

elfogadésa.
2-es melléklet
Erték
CEL Indikator | Alap év Ellendrzési forras A cél elérésére végzett tevékenység
Alap év 022, év 2023, év 2024, év
Kikotrott kémények szdma db 2021 260 260 Negyedévi elentés Kiilonhdz6 értestések
Elitetett agyasok szama db 2021 2 ] Negyedévi jelentés Ujtervezet
Elhullott josz4g elszalltasa kg 2021 19500 19500 Negyedévi elentés Kiilonhdz6 értestések
Konténer elszélltasa db 2021 0 20 Negyedévi jelentés Kiilonhdz6 értestések
Piaci helyek bérlése db 201 153 153 Negyedgvi jelentés Kiilonbdz6 értestések
femetések szdma db 201 45 51 Negyedévi elentés
Heti megfisztfott terdlet m? 201 17655 17655 Negyedévi jelentés Ujtervezet

3.2 A célkitlizések eléréséhez sziikséges tevékenységek

A kozvallalat vallja, hogy a leglényegesebb tevékenységek a céljai eléréséhez az Uj
foglalkozatatds és a beruhdzasok. A kovallalat szeretné tartani magat a kovetekezd
alaptevékenységekhez:

A vdllalat kozterlletek tisztantartdsat és zoldfellletek gondozasat végzi a
feligyelGségi osztaly tervei alapjan. A szolgalat tevékenységei kozé tartozik az illegalis
szemétlerakok felszamolésa is Magyarkanizsa kdzség teriiletén.

A Kkertészeti szolgalat tervei kdzott szerepel a kozteriletek tisztantartasa mellett, hogy
sz¢élvéddsavot telepit a mar meglévok mellé, illetve a foldutak karbantartasat is végzi majd a
kozséggel megkotott szerzOdések alapjan. A vallalat tevékenységi kore kiboviilt a sikeresen
revitalizalt Népkert éves gondozasaval.

Ehhez a szolgalathoz tartozik még az kdzségi és jeloletlen utak fliggbleges utjelzdinek
karbantartdsa, az utak melletti zoldovezet karbantartasa, valamint az esdviz elvezetd
csatornarendszer gondozasa.

A kertészeti szolgalat berkein beliil végezziik a parlagfli irtdsat és a magasra nott

faagak lemetszétéset.
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A gyepmesteri szolgalat bevételei a kobor allatok begytiijtésébdl, elszallitdsabol és az

elhagyott allatok gondozasabol (valamint az elhullott allatok tetemeinek begytijtésébdl)

tevOdnek Ossze. A szolgalat tevékenysége Osszetett és sok torvényi rendelkezést kell

tiszteletben tartania munkaja kdzben. A kozvallalat ligyvitelének alapja a ,,Terv az elhagyott

allatok feliigyeletére és szamuk csokkentésére” ¢és melyben vilagosan meg van hatarozva a

gyepmesteri szolgalat értesitési modja.

A hataratkel karbantartasa a 2021-es évben kizardlag a hataratkel6hoz tartozo

kozteriiletek tisztasaganak és a zoldteriiletek karbantartdsara vonatkozik, melyre eldlattunk:

zoldfeliiletek karbantartdsa dsszesen 47.800 m?-en, gépi (évi ot alkalom) és kézi
(évi két alkalom) karbantartas

virdgagyasok ultetése (tavasz-6sz/1500 darab), év két alkalom

viragagyasok ontézése és gyomlalasa 25 m?-en (évi nyolc alkalom)

viragoskertek gondozésa 25 m>-en (évi nyolc alkalom)

betonfeliiletek tisztantartasa dsszesen 31.950 m2-en (mindennap)

atereszek karbantartasa és tisztitasa 6sszesen 4600 m?-en (mindennap)

koztéri szemetesek, kukak kiuritése (naponta, 22 darab)

jardéak s6zésa és hoeltakaritas (szlikség szerint, eldlatva évi harom alkalommal)

A 2019-es év folyaman a hataratkelék Horgos 1 és Horgos 2 karbantartasat is

elvégeztik.

Az épitési szolgalat termelési szolgaltatasat és bevételét a kovetkezd szolgaltatasokbol

szeretné megvaldsitani:

a kozvilagitas biztositasanak felugyelete, a kozrendeltetésii kozlekedési és egyéb
felliletek megvilagitasadra szolgalo kozvilagitasi vilagitotestek es vezetékek
karbantartasa, atalakitasa és korszerusitése

utkezeldi teendok

épitési terlilet rendezéséhez, hasznalatahoz, fejlesztéséhez és védelméhez
szikséges feltételek megteremtése

mérnoki tevékenység és miiszaki tanacsadas

éplletek épitésehez, felljitdsdhoz, hozzaépiteséhez és rendezéséhez miiszaki
felugyelet szervezése és koordinalasa

csapadek- és szennyvizelevezetd miivek épitésével, Gjjaépitésével és bovitésével,

atalakitasaval és helyreallitasaval kapcsolatos projektumok feliigyelete
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Az épitési szolgalat hataskorébe tartozik a Magyarkanizsa kozseg kozutairdl szold
hatarozata alapjan az illetékek megallapitasa. Az ezekbdl az illetékekbdl befolyo jovedelemet
rendeltetésszertien kell felhasznalni.

A temetkezesi szolgalat temetkezési szolgaltatast nydjt es temetkezési kellékek
értékesitését végzi. A kovetkezd temetSk karbantartasat végezi el: Vérosi temetd (82.907 m?),
Kistemetd (17.752 m?) teriilettel Magyarkanizsan, Izraelita temetd (3.690 m?), Katolikus
temetd (31.874 m?) és a Pravoszlav temetd (12.469 m?) Martonoson, Kispiaci temetd (7.140
m?), Oromhegyesi temeté (11.157 m?), Oromi temetd (9.159 m?) és Adorjani temetd (17.719
m?).

A kozvallalat végzi a medence Uzemeltetését és a strand tisztantartasat.

A 2018-as évben a Kozvéllalat tevékenységi kore kibéviilt a Tisza-parti medence
mitkodésének monitorozasi szolgaltatasaval. Ez a tevékenység a nyari szezonra tevddik,
junius 1-t61 szeptember 15-ig. Magaba foglalja a medence téliesitését a szezon végén, a
vizmindség biztositasat a mitkodése alatt és a heti teljes tisztitdst, valamint a medence
felkészitesét a télre.

A 2021-es évben kibdvitettiik a tevékenységiinket a Horgosi HK zoldteriileteinek
karbantartasaval és a tisztasag fenntartasaval. A vallalat részt vett a magyarkanizsai viztisztitd

kortli zoldesitésben.

3.3 Piaci elemzés és marketing stratégia fejlesztése

A Komunalac Kommunalis Szolgaltatd Kozvallalat altalanos érdekii tevékenységet
végez (kommunalis-szolgaltato jelleggel) Magyarkanizsa kdzség terlletén.

Magyarkanizsa kozség Bécska északi részén teril el, hatdros a Magyar
Koztarsasaggal, valamint hataros Szabadka, Zenta és Torokkanizsa kdzseggel. 400 km2-en
terul el, amelyen 25.343 lakos él 13 telepulésen és tobb tanyan. Maga Magyarkanizsa
telepiilés, mint a kozség kozpontja 9.900 lakossal mindinkabb regionalis jelleglivé valik,
koszonve a Tisza folyo €s a horgosi hataratkel6hely kozelségének.

A kozség gazdasagi erejének fobb vonulatai a kanizsai Wienerberger cserépgyar, a
martonosi paprikafeldolgozok, a kanizsai Keramika csempegyar és a FIM szigeteléanyag és
csomagoldanyag gyar és mas kisebb ipari létesitmények. Magyarkanizsa kézségben talalhatd
a kozismert rehabilitdciés kozpont a gyogyvizevel. A lakossag legnagyobb része

mez6gazdasaggal, gyiimolcs-, z0ldség- es virdgtermesztessel foglalkozik.
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A kozség jO mindségli termdfolddel, agyaggal, géazolajjal, foldgazzal és
termalvizzel rendelkezik. Magyarkanizsa fejlett kulturélettel rendelkezik és felgyorsult a
turizmus fejlédése is.

A viszonylag fejlett gazdasag — szolgaltatasaink hasznaloi a lakossag mellett —
jotékonyan befolyasolja vallalatunk tigyvitelét. Kedvezdtlen befolyast gyakorol tigyviteliinkre
tobb gazdasagi alany felszdmolodasa Magyarkanizsa kozségben, valamint az ésszerlsités,
melyek kdzvetlen kovetkezménye a munkanélkiliek szdmanak novekedése.

Elengedhetetlen az emberi gondolkodds megvaltozasa is, hogy megvaltozzon
viszonyunk a kornyezetinkhoéz, és hogy nagyobb eszkdzok beruhazasara keriljon sor
kornyezetlink megdvésara és az infrastrukturalis épitkezésre.

A magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgaltaté Kozvallalat alaptevékenységei
a kommunalis tevékenységrol sz616 torvényben vannak meghatdrozva, és igy hatarozzak meg
a vallalat helyzetét a piacon, mint kizarélagos szolgaltatas nyujtd bizonyos terlleteken. A
szolgaltatasok, amelyeket a Kozvéllalat végez Magyarkanizsa terilletére vannak korlatozva,
ezért a szolgaltatasait a kozségben €16 magan és jogi személyeknek nyujtja.

Az onkormanyzat a kommunalis szolgaltatasok odaitélése folyamataban a
konkurencia, gazdasagossag és hatékonysag elveit koveti. Az arakra az alapito illetékes szerve
ad jovahagyast, amelyek évekre visszamendleg korlatozva vannak. Emellett a koltsegek
mellett a vallalatnak tovabbi koltségegei is vannak, amelyek az addédé jogszabalyozasok miatt
jelentek meg.

A 02-439/2016-0s szamu dontés értelmében, novemberben Uj tevékenységi korrel
boviilt a kdzvallalat tevékenységi kore, az év végeig elfogadasra keriil az épitkezési szolgalat
arjegyzéke mely a 2017-es évben Iépett életbe.

A kommunalis tevékenységekre vonatkozd arjegyzékek felulvizsgalatra kerlltek és
tervben van az arak mddositasa 10%-kal. Az (] arjegyzékek 2022.januar 1-én fognak életbe

[épni.
3.4 Uzletviteli kockazatok

A mindennapi iizletvitelben kiilonbozé iizleti kockédzatokkal talalkozunk. A
vallalatnak a legfontosabb, hogy elfogadja a kockazatokat normalis jelenségként, és id6ben
reagaljon azokra. Ilyen hozzaallassal, konnyebb lesz olyan doéntéseket hozni, amelyek az
lizlet megdrzésére és fejlesztésére szolgalnak.

Az lizleti tevékenység elemzése az elsd 1épés a vallalat kockazatainak teljes

folyamatanak kezelésében. Sziikséges a hattérmunka, a specifikus Uzleti aktivitdsok és
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folyamatok megertésére, amelyek a kockazatok felllvizsgalatat képezik. Amiért ez az alapja
minden tovabbi szakasznak amelyeket a kockazat felfedezése utan véghez kell vinni, ezért a
vallalat az Uzleti tevekenyseg elemzésére es kovetésére fogja fektetni a hangsulyt.

A zéardjelentések tsszeallitasakor az eszkdzok és a kotelezettségek redlis bemutatasara
kell hangsulyt fektetni, mivel ezzel a lehetséges meglepetések minimumra csokkenek
egyarant a vallalatra valamint a beszerzokre és a bankokra.

A likviditas kockazata meglehetdsen gyakori jelenség és készpénz hozzaférésre vagy a
szlikség szerinti készpénzre valtasra vonatkozik, azaz a likviditas az a kepesség, amellyel
noveljik az aktivat és kotelezettségeket rendezzik, amikor megfizettetésre keriilnek. A
vallalat hangsulyt fog helyezni koveteléskezelés folyamatara az ugyfelek és a polgarok
részérél, ahol a megfizettetés kérdéses. Hangsuly lesz a készletgazdalkodason is, hogy

megakadalyozzuk a pénz kiaramlasat.

3.5 Kockazatkezelés feltérképezése

A kockazatkezelés stratégiai terve eldlatja a sziikséges modszereket: dokumentalas,
informaciok a kockazatokrdl és fajtaikrol, megjelenésiik valoszinliségét és becsiilt hatasukat,
veszélyforrdsok regiszterének létrehozasa, kockazatra figyelmeztetd rendszer, a
kockazatokat koveto felelds személy kinevezése.

A kockazatkezelési folyamat a kovetkez6 tevékenységeket foglalja magaba:

1. Kockéazat megallapitasa

2. Kockazat becslése (kockazat valoszinlisége, hatasa és annak rangsorolasa)

3. A kockazati tényez6knél meghatarozni a megfeleld tevékenységeket

4. Rendszer felallitasa a legjelentdsebb kockazatok kovetésére és jelentésere

3.6 Tervezett mutatok a 2022-es évre

A tervezett mutatokat a 2-es szdmU mellékletben lehet megtekinteni, a pénzigyi
helyzet és a joveledmezOségi képesség értékelését nem a meglévd allapotbdl és viszonyokbdl
kell meghatérozni. A véllalatrdl alkotott teljes képhez sziikség van a megfelelé szabvanyokkal
vald 6sszehasonlitasara, melyek megmutatjak az esetleges eltéréseket. A gyakorlatban szamos
pénzigyi standard van, melyeket alkalmaztuk az elemzéshez.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) pénzigyi

mutatészam. Magyar jelentése: kamatok, adozas €és értékcsokkenési leirds eldtti eredmény. A
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vallalat aktudlis Gzleti eredményességét tikrozi, mivel fliggetlen attol, hogy milyen annak
tokeszerkezete (kamatot fizet-e, vagy osztalékot); hogy veszteséges vagy nyereséges-e az
adott vagy a megel6z6 években (az ado valtozhat a nyereségbdl leirhatd el6zé években
felhalmozott veszteségek miatt); és hogy mennyit koltott beruhazasokra a maultban
(értékcsokkenési leirds). A likviditas a forgdeszk6zok és a rovidtava kotelezettségek aranyat
mutatja.

ROA (Return on Assets) — eszkdzaranyos nyereseég (adozott eredmény / atlagos
eszkozallomany ) *100

ROE (Return on Equity) - sajattke aranyos megtérulése (addzott eredmény / atlagos
sajat toke)*100

Operativ Cash Flow - vallalkozas szokasos miikodésébdl, tevékenységébdl szarmazo
pénzeszkoz valtozast mutatja be

Tartozas / t6ke az 0ssz tartozasok(hosszutavu lekotések és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettség és rovidtavu kotelezettségek), és a toke (az allapotmérleg teljes passzivéja)
*100.

Likviditas definicidja a vallalat folyamatos fizetoképessége a forgotkét alkalmazva

3.7 A kozvallalat azon tevékenységei, melyek vallalat iranyitas fejlesztése
érdekében torténnek

Legmeghatarozobb eszk6z mely alkalmazasra kerll a véllalat iranyitas fejlesztésére a
2022-es évben, az nem mas, mint a pénziigyi iranyitas és feliigyelet nevii folyamat. Maga a
pénziigyi iranyitas és feliigyelet folyamata a rendszert kezeld személy kinevezésével veszi
kezdetét. A pénziigyi irdnyitas és felligyelete a kdzszféraban egy mindent atfogo rendszer a
belsé pénziigyi rendszer iranyitasara. A PIF alkalmazasaval iranyithatova valnak azok a
kockazati tényezok, melyek megjelennek az tigyvitel folyaman. Az éves jelentét a pénziigyi

iranyitasrol és feliigyeletrél (EJPIF) atadasanal megvalosul az attekinthetéség az tigyvitelrdl.

4, TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KOLTSEGEK
FELHASZNALASUK SZERINT

4.1 Allapot mérleg (3. melléklet), eredmény mérleg (3a melléklet) és a
tervezett készpénzaramlas (3b melléklet)
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A mellékelt mérlegek negyedéves felbontastak, és ezek képezik az alapjat azoknak a
jelentéseknek melyekbdl a kozvallalat haromhavi megvaldsulési jelentései készilnek. A
negyedévenkénti jelentések az éves lizletviteli terv megvaldsuldsarol a negyedév lejarta elott
30 nappal készulnek el.

A mérleg elkészitéséhez az alapot a kozvallalat kbzéptavu lzletstratégiai es fejlesztési
terve adta, melyet a KKT elfogadott 2017. maércius 20-an, valamint annak maésodik
véltoztatasat 2019. december 27-én.

A tervezett 0sszbevétel nagysagat az 2021-as év végéig érvényben 1évé arjegyzék és
az eldlatott szolgaltatdsok mennyisége alapjan hatarozta meg.

A tervezett 0Osszbevétel a 2022-es évre 84.390.000,00 dinar, az 0Osszbevétel
(tablazatban fel van tlintetve szervezeti egységenként) iizleti tevékenységekbol szarmazik, aru
(temetkezési kellékek) eladasabol, tobbi Ugyviteli bevétel késztermékek eladasabol (kripta
urndk szamara és adomanyokbdl szarmazé bevétel) és pénziigyi bevételek.

Arjegyzék: http://komunalac-kanjiza.rs/cenovnik.aspx

ALLAPOTMERLEG 2022.december 31-én (3. melléklet)

Osszeg
Szamlacsoport, PoziclO AOP Terv Terv Terv Terv
szamla 31.03.2022. | 30.06.2022. | 30.09.2022. | 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A.NEM BEFIZETETT 0001 31,079 34,032 34,032 32,623
JEGYZETT TOKE
B. ALLANDO VAGYON 0002
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 +
0028)
01 I. NEM ANYAGI VAGYON | 0003
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 +
0008)
010 1. Befektetés és fejlesztés 0004
011,012 és014 | 2. Koncesszio, szabadalmak, | 0005
tandsitvany, termék és
szolgéltatasi védjegyek,
szoftver és egyéb jogok
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4. Nem anyagi vagyon 0007
lizingre és nem anyagi
ingatlan el6késziiletben
017 5. Elélegek nem anyagi 0008
ingatlanokra
02 Il. INGATLAN, 0009 31,079 34,032 34,032 32,623
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BERENDEZES,

FELSZERELES
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 +
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 és 022 1. Foldek és épitkezési 0010 18,381 18,170 18,170 17,470
objektumok
023 2. Berendezés és felszerelés | 0011 12,616 15,780 15,780 15,071
024 3. Befektetési ingatlanok 0012
025 és 027 4. Ingatlan, berendezés és 0013 82 82 82 82
felszerelés lizingre és
berendezés, ingatlan és
felszerelés elokésziiletben
026 és 028 5. Befektetés més tulajdonu | 0014
ingatlan, berendezés,
felszerelésbe
029 rész 6. Ellegek ingatlanba, 0015
berendezésbe, felszerelésbe
029 rész 7. Elélegek ingatlanba, 0016
berendezésbe, felszerelésbe
kilfoldon
03 I11. BIOLOGIAI 0017
ESZKOZOK
04 és 05 IV.HOSSZUTAVU 0018
BEFEKTETESEK ES
HOSSzU TAVU
KOVETELESEK
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 +
0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 rész, 041 1.Jogi személyek tokéjében | 0019
rész és 042 rész valo részesedés
040 rész, 041 2. Olyan tékében valo 0020
rész, 042 rész részvétel, amelyet
részesedési modszerrel
mérnek
043, 050 rész és 3. Hosszutavu befektetések | 0021
051 rész anya-, fiiggé és egyéb
oOsszefiigg6 személyek felé
belfoldon
044, 050 rész, HosszUtavu befektetések 0022
051 rész anya-, fiiggé és egyéb
oOsszefiigg6 személyek felé
kilfoldon
045 rész és 053 5. Hosszu tavu befektetések | 0023
rész (hitelek és kdlcsonok)
belféldon
045 rész és 053 6. Hosszu tavu befektetések | 0024
rész (hitelek és kdlcsonok)
kilfoldon
046 7.Hosszutava pénzugl 0025
befektetések
047 8. Sajéat részvények 0026
felvasarlasa
048, 052, 054, 9. Egyéb hosszu tava 0027
055 és 056 befektetések és egyéb

hosszUtavu kovetelések
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28 rész kivéve V. HOSSZU TAVU AKTIV | 0028
288 IDOBELI
ELHATAROLASOK
288 C. ELHALASZTOTT ADO | 0029 0
KOTELEZETTSEGEK
D. FORGO ESZKOZOK 0030 32,787 33,384 32,821 33,744
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 +
0048 + 0057+ 0058)
1 osztély, kivéve I. KESZLETEK (0032 + 0031 3,472 2,832 1,742 2,488
14 0033 + 0034 + 0035 + 0036)
szamlacsoport
10 1. Anyagok, alkatrészek, 0032
szerszamok és kellékek
11és12 2. Befejezetlen termelés és 0033 997 841 676 373
késztermékek
13 3. Aru 0034 2,475 1,991 1,066 2,075
150, 152 és 154 4. Kifizetett elolegek 0035
készletekre és
szolgaltatasokra belféldén
151, 153 és 155 5. Kifizetett elolegek 0036
készletekre és
szolgaltatasokra kiilféldon
14 Il. ELADASRA SZANT 0037
ALLANDO VAGYON
20 I1l. KOVETELESEK 0038 6,649 9,181 12,003 12,003
ERTEKESITES ALAPJAN
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 +
0043)
204 1. Kdvetelések belfdldi 0039 6,649 9,181 12,003 12,003
vevoktol
205 2. Kovetelések kulfoldi 0040
vevoktol
200 és 202 3. Kovetelések 0041
anyavallalatok,
leanyvallalatok és egyéb
kapcsolédo vallalatok irant
belféldon
201 és 203 4. Kdvetelések 0042
anyavallalatok,
leanyvallalatok és egyéb
kapcsolédo vallalatok irant
kilfoldon
206 5. Egyéb kovetelések 0043
értékesités alapjan
21, 22 és 27 IV.EGYEB ROVIDTAVU | 0044
KOVETELESEK
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kivéve 1. Egyéb kovetelések 0045
223 és 224, és 27
223 2. Befizetett nyereségadd 0046
tobblettbdl eredo
kovetelések
224 3. Egyéb adé és jarulék 0047
tobbletbefizetésbol eredo
kovetelések
23 V.ROVIDTAVU 0048 15,000 15,000 15,000 15,000
PENZUGYI
BEFEKTETESEK
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(0049 + 0050 + 0051 + 0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056)

230 1. Révidtavu befektetések és | 0049
hitelek — anyavallalatok és
leanyvallalatok
231 2. Rovidtavu befektetések és | 0050
hitelek — egyéb kapcsol6do
vallalatok
232, 234 rész 3. Rovidtavu belfoldi hitelek | 0051 15,000 15,000 15,000 15,000
és kdlcsondk
233, 234 rész 4, Rovidtavu kulféldi hitelek | 0052
és kolcsonok
235 5. Ertékpapirok, amelyek az | 0053
amortizacios érték alapjan
értékelodnek
236 rész 6. Pénzigyi eszkdzok 0054
amelyek fer érték alapjan
értékelédnek a Nyereség
mérleg alapjan
237 7. Sajat részvények 0055
felvasarlasa
236 rész, 238 és | 8. Egyéb rovidtavu pénzigyi | 0056
239 befektetések
24 VI. KESZPENZ 0057 6,667 1,028 4,076 2,477
EKVIVALENS ES
KESZPENZ
28 rész, kivéve VII. ROVIDTAVU AKTIV | 0058 999 4,394 1,816
288 IDOBELI
ELHATAROLASOK
E. OSSZ AKTIVA = 0059 63,866 66,467 66,853 66,367
UZLETI VAGYON (0001 +
0002 + 0029 + 0030)
88 F. MERLEGEN KIVULI 0060
AKTIVA
PASSZIVA
A. TOKE 0401 54,763 54,921 55,493 54,828
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 +
0406 - 0407 + 0408 + 0411 -
0412) >0
30, kivéve 306 1. ALAPTOKE 0402 1,597 1,597 1,597 1,597
31 Il. NEM BEFIZETETT 0403
JEGYZETT TOKE
306 I11. KIBOCSAJTASI 0404
PREMIUM
32 IV. TARTALEK 0405 34,861 34,861 34,861 34,861
330 és a kovetel V. ATERTEKELESI 0406
oldala a TARTALEK, A
szamlanak NEMANYAGI VAGYON,
331,332, 333, INGATLAN,
334, 335, 336 és FELSZERELES ES
337 BERENDEZESEK
ALAPJAN
tartozik oldala a VI. NEM 0407

szamlanak 331,
332, 333, 334,
335, 336 és 337

MEGVALOSITOTT
ERTEKPAPAPIRBOL ES
AZ ALTALANOS
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EREDMENY MAS
KOMPONENSEI ALAPAN
SZARMAZO JOVEDELEM

34

VII. NEMFELOSZTOTT
NYERESEG (0409 + 0410)

0408

18,305

18,463

19,035

18,370

340

1. El6zo évek nemfelosztott
nyeresége

0409

18,055

18,055

18,055

18,055

341

2. Folyéév nemfelosztott
nyeresége

0410

250

408

980

315

VIIL. ELLENORZES
NELKULI RESZESEDES

0411

35

IX. VESZTESEG (0413 +
0414)

0412

350

1. E16z6 évek vesztesége

0413

351

2. Foly6 év vesztesége

0414

B. HOSSZU LEJARATU
TARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK

(0416 + 0420 + 0428)

0415

40

I. HOSSZU LEJARATU
TARTALEKOK

(0417+0418+0419)

0416

404

1. Tartalékok a munkésok
koltségtéritéseire és
engedményre

0417

400

2. Tartalékok a szavatossagi
iddn beliili koltségekre

0418

40, kivéve 400
és 404

3. Egyéb hosszu lejarata
tartalékok

0419

41

Il. HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 +
0425 + 0426 + 0427)

0420

410

1. Kotelezettségek, amelyek
tokébe alakithatéak

0421

411 rész és 412
rész

2. Kotelezettségek
anyavallalatok,
lednyvallalatok és egyéb
kapcsolédo vallalatok irant
belf6ld6n

0422

411 rész és 412
rész

3. Kotelezettségek
anyavallalatok,
leanyvallalatok és egyéb
kapcsolédo vallalatok irant
kulfoldén

0423

414 és 416 rész

4. Hosszu lejarata belfoldi
hitelek és kdlcsonok

0424

415 és 416 rész

5. Hosszu lejarata kulfoldi
hitelek és kdlcsonok

0425

413

6. Kiadott értékpapir utani
kotelezettségek

0426

419

7. Egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségek

0427

49 rész, kivéve
498 és 495 rész

111. HOSSZU LEJARATU
PASSZiV IDOBELI
ELHATAROLASOK

0428

42




498

C. ELHALASZTOTT
ADOKOTELEZETTSEG

0429

495 rész

D. HOSSZUTAVU

ELHALASZTOTT

BEVETELEK ES
FOGADOTT DONACIOK

0430

E. ROVIDTAVU
TARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 +
0449 + 0453 + 0454)

0431

9,103

11,546

11,600

11,539

467

I.ROVIDTAVU
REZERVAK

0432

42, kivéve 427

1. ROVID LEJARATU
PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)

0433

420 rész és 421
rész

1. Kotelezettségek
anyavallalatok,
leanyvallalatok és egyéb
kapcsolédo vallalatok irant
belf6ld6n

0434

420 rész és 421
rész

2. Kotelezettségek
anyavallalatok,
leanyvallalatok és egyéb
kapcsolédo vallalatok irant
kilfoldon

0435

422 rész, 424
rész, 425 rész, és
429 rész

3. Kolesonokbdl eredé
kotelezettségek,
személyektdl, amelyek nem
hazai bankok

0436

422 rész, 424
rész, 425 rész és
429 rész

4. Hazai bankoktol eredo
hitel kotelezettségek

0437

423, 424 rész,
425 rész és 429
rész

5. Hitelek, és egyéb kilfoldi
kotelezettségek

0438

426

6. Rovidtavu
értékpapirokbdl eredo
kotelezettségek

0439

428

7. Egyéb pénziigyi
kotelezettségek

0440

430

I1l. BEERKEZETT
ELOLEGEK, LETETEK
ES KAUCIOK

0441

43, kivéve 430

IV. UZLETVITELI
KOTELEZETTSEGEK

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 +
0447 + 0448)

0442

1,194

2,388

1,402

2,307

431 és 433

1. Beszalliték — belfoldi
anyavéllalatok és
leanyvallalatok, egyéb
belfoldi kapcsolodo
vallalatok

0443

432 és 434

2. Beszallitok — kilfoldi
anyavallalatok és
leanyvallalatok, egyéb
belféldi kapcsoldédo
vallalatok

0444

43




435 3. Belféldi beszallitok iranti | 0445 1,194 2,388 1,402 2,307
kotelezettségek
436 4, Kllfoldi beszalliték iranti | 0446
kotelezettségek
439 rész 5. Valtokbol eredé 0447
kotelezettségek
439 rész 6. Egyéb Gzletviteli 0448
kotelezettségek
44,45 46, Kivéve V.EGYEB 0449 4,415 4,615 4,909 4,675
467, 47 és 48 ROVIDLEJARATU
KOTELEZETTSEGEK
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 és 46 1. Egyéb rovidlejarati 0450
kivéve 467 kotelezettségek
47,48 kivéve 481 | 2. AFA iranti kotelezettségek | 0451 589 872 1,781 1,206
és egyéb jarulék iranti
kotelezettségek
481 3. Egyéb kozbevétel iranti 0452
kotelezettségek
427 VI. ELADASRA SZANT 0453
ESZKOZOKBOL EREDO
KOTELEZETTSEGEK
49 rész kivéve VII. ROVID LEJARATU | 0454 29,605 3,671 3,028 3,351
498 PASSZiV IDOBELI
ELHATAROLASOK
F. TOKE FELETTI 0455
VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
0059) > 0 = 0407 + 0412 -
0402 - 0403 - 0404 - 0405 -
0406 - 0408 - 0411) >0
G.0SSZ PASSZIVA 0456 63,866 66,467 66,853 66,367
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0455)
89 H. MERLEGEN KIVULI | 0457
PASSZIVA
EREDMENY MERLEG 2022.01.01. - 31.12. (5a melléklet)
AOP | H3noc
Szamlacsoport, | POZIC10 Inan Inan Inan Inan
szamla 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2022. | 30.06.2022. | 30.09.2022. | 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
A UZLETVITELI 1001 | 20,850 42,100 63,750 83,950
BEVETEL
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 -
1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARU ELADASBOL 1002

SZARMAZO BEVETEL
(1003 + 1004)
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600, 602 és 604

1. Az eladott aru utan
szarmazé jévedelem
belféldén

1003

2,100

4,200

6,300

8,500

601, 603 és 605

2. Az eladott aru utan
szarmazé jévedelem
kalféldon

1004

61

Il. TERMEK ES
SZOLGALTATAS
ELADASBOL SZARMAZO
BEVETEL (1006 + 1007)

1005

18,300

36,400

54,800

72,800

610, 612 és 614

1. Az eladott kész termékek
és szolgaltatas utan szarmazo
jovedelem belféldon

1006

18,300

36,400

54,800

72,800

611,613 és615

2. Az eladott kész termékek
és szolgaltatas utan szarmazo
jovedelem kulféldi piacon

1007

62

I11. AZELADOTT ARU ES
AZ ELVEGZETT
SZOLGALTATASBOL
SZARMAZO JOVEDELEM

1008

630

IV. ABEFEJEZETLEN
KESZTERMEKEK ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
ERTEKKESZLET
NOVEKEDESE

1009

631

V. A BEFEJEZETLEN
KESZTERMEKEK ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
ERTEKKESZLET
CSOKKENESE

1010

64 u 65

VI. EGYEB UZLETVITELI
BEVETELEK

1011

450

1,500

2,650

2,650

68, kivéve 683,
685 és 686

VII. VAGYON
OSSZEEHANGOLASABOL
SZARMAZO BEVETELEK

1012

B. PENZUGYI KIADASOK
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 +
1021 + 1022 + 1023 + 1024)

1013

20,786

42,080

63,570

83,920

50

I. ELADOTT ARUK
BESZERZESI ERTEKE

1014

1,000

2,000

3,000

4,550

51

ILANYAGKOLTSEG,
UZEMANYAG ES
ENERGIA KOLTSEGEK

1015

2,000

4,500

7,500

9,700

52

111. BERKOLTSEG,
BERJARULEKOK ES
SZEMELYI JELLEGU
EGYEB KIFIZETESEK
(1017 + 1018 + 1019)

1016

14,486

28,980

43,670

57,950

520

1. BERJARULEKOK ES
SZEMELYI JELLEGU
EGYEB KIFIZETESEK

1017

12,230

24,130

36,220

47,650

521

2. Adok és jarulékok a bérek
és egyéb személyi jellegii
kifizetéseknél

1018

1,756

3,850

5,950

8,350

52 kivéve 520
és 521

3. Egyéb személyi jellegii
kifizetések

1019

500

1,000

1,500

1,950

540

IV. ERTEKCSOKKENESI
LEIRASOK

1020

800

1,600

4,000

5,000
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58, kivéve 583, | V. AVAGYON 1021
585 és 586 OSSZEHANGOLASABOL
EREDO
KOTELEZETTSEGEK
53 V1. TERMELESI 1022 | 1,500 3,000 2,400 3,200
SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI
54, kivéve 540 | VII. HOSSZUTAVU 1023
TARTALEKOK
KOLTSEGEI
55 VIII. NEMANYAGI 1024 | 1,000 2,000 3,000 3,520
KOLTSEGEK
V.UZLETI NYERESEG 1025 | 64 20 30
(1001 - 1013) >0
G. UZLETI VESZTESEG 1026
(1013 - 1001) >0
D. PENZUGYI 1027 | 30 60 150 150
BEVETELEK
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 és 661 I.PENZUGYI BEVETELEK | 1028
KAPCSOLODO
VALLALATOKTOL ES
EGYEB PENZUGYI
BEVETELEK
662 1. KAMAT BEVETELEK 1029 | 30 60 150 150
663 és 664 1. 1030
ARFOLYAMNYERESEGET
ES A VALUTA ZARADEK
POZITIV HATASAI
665 és 669 V. Egyéb pénziigyi kiadasok | 1031
GY.PENZUGYI KIADASOK | 1032 | 0 0 50 50
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 és 561 I. Pénzlgyi kiadasok 1033
anyavéllalatok és
leanyvallalatoknak
562 1. KAMAT KOLTSEGEK 1034
563 és 564 1. 1035
ARFOLYAMVESZTESEG
ES A VALUTA ZARADEK
NEGATIV HATASAI
565 és 569 IV. EGYEB 1036 50 50
FINANSZIROZASI
JOVEDELEM
E. FINANSZIROZASI 1037 | 30 60 100 100
JOVEDELEM (1027 - 1032)
>0
ZS. FINANSZIROZASI 1038
VESZTESEG (1032 - 1027)
>0
683, 685 é5 686 | Z. JOVEDELEM A 1039

VAGYON ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL,
AMELY MINT BECSULT
ERTEK KI VAN
MUTATVA AZ
EREDMENY MERLEGEN

46




KERESZTUL

583, 585 és 586

I. KOLTSEG A VAGYON
ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL,
AMELY MINT BECSULT
ERTEK KI VAN
MUTATVA AZ
EREDMENY MERLEGEN
KERESZTUL

1040

67

J. EGYEB BEVETELEK

1041

200

400

850

290

57

K. EGYEB KIADASOK

1042

50

50

L. 0SSZ BEVETELEK

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

21,080

42,560

64,750

84,390

LJ. OSSZ KIADASOK

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

20,786

42,080

63,670

84,020

M. AD(’)Z{&S ELOTTI
NYERESEG (1043 - 1044) >
0

1045

294

480

1,080

370

H.AD()ZAS ELOTTI
VESZTESEG (1044 - 1043)
>0

1046

69-59

. NETTO
ELHALASZTOTT
UGYVITELI JOVEDELEM,
EFFEKTIV SZAMVITELI
POLITIKA
VALTOZASAINAK
HATASA ES AZ ELOZO
EVI HIBA KIJAVITASA

1047

59- 69

O.NETTO
ELHALASZTOTT
UGYVITELI VESZTESEG,
EFFEKTIV SZAMVITELI
POLITIKA
VALTOZASAINAK
HATASA ES AZ ELOZO
EVI HIBA KIJAVITASA

1048

I1. ADOZAS ELOTTI
HASZON

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >
0

1049

P. ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) >
0

1050

C.NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK
NYERESEGADO
KOLTSEGE

1051

44

72

100

55

722 tart.szald6

IL. AZ IDOSZAK
ELHALASZTOTT ADO
VESZTESEGE

1052

722 kov.szaldé

III. AZ IDOSZAK
ELHALASZTOTT ADO

1053
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JOVEDELME
723 P.KIFIZETETT 1054
SZEMELYI JOVEDELEM
A MUNKAADONAK
h. NETTO NYERESEG 1055 | 250 408 980 315
(1049 - 1050 -1051 - 1052 +
1053 - 1054) > 0 ]
Y.NETTO VESZTESEG 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 -
1053 +1054) >0
KESZPENSZARAMLAS 2022.01.01. és 2022.12.31 kézotti idészakban
(5b melléklet)
POZICIO AOP | Osszeg
Terv Terv Terv Terv
31.03.2022. | 30.06.2022. | 30.09.2022. | 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6
A. MUKODESI
KESZPENZARAMLAS
I. Miikodési készpénz 3001 | 20,580 42,266 67,670 83,050
bearamlasa (1t6l 4ig)
1. Eladés és kapott 3002 | 20,580 42,266 64,061 80,950
eldlegek belfoldon
2. Eladas és kapott 3003
eldlegek kiilfoldon
3. Miikodési 3004
tevékenységbdl kapott
kamatok
4. Egyéb bevételek a 3005 3,609 2,100
rendes ligyvitelbdl
I1. Miikodési készpénz 3006 | 20,646 45,106 67,489 88,391
kiaramlasa (1 tol 5 ig)
1. Beszallitok kifizetése 3007 | 4,852 11,398 18,682 23,000
és kifizetett ellegek
belféldon
2. Beszallitok kifizetése 3008
és kifizetett el6legek
kilfoldon
3. Bérek, bérkoltségek és | 3009 | 14,200 30,200 42,500 58,010
egyéb személyi koltségek
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4. Kifizetett kamatok 3010

belféldon

5. Kifizetett kamatok 3011

kalfoldon

6. Nyeresegado 3012 | 37 33 53 53

7. Kiaramlas egyéb 3013 | 1,557 3,475 6,254 7,328
kozpénz kifizetés alapjan

8. Egyéb kiaralmés a 3014

miikodésbol adodoan

II1. Miikodési készpénz | 3015 181

nettd bearamlasa (1-11)

IV. Miikodési készpénz | 3016 | 66 2,840 5,341
nettd kiaramlasa (11-1)

B. BEFEKTETESI

KESZPENZARAMLAS

|. Befektetési készpénz 3017 | 36 40 67 4,100
bearamlasa (1 t6l S ig)

1. Részvény és részesedés | 3018

eladasa (nettd bearamlas)

2. Ingatlanok, gépek, 3019

berendezések és bioldgiai

eszkozok eladésa

3. Egyéb pénziigyi 3020 4,000
befektetések (nettd

bearamlas)

4. Befektetésbol kapott 3021 | 36 0 67 100
kamatok

5. Kapott osztalékok 3022

I1. Befektetési készpénz | 3023 | 21 2,890 2,890 3,000
kiaramlasa (1 tol 3 ig)

1. Részveény és részesedés | 3024

vasarlasa (netté

kiaramlas)

2. Ingatlanok, gépek, 3025 2,890 2,890 3,000
berendezések és bioldgiai

eszkdzok vasarlasa

3. Egyéb pénziigyi 3026

befektetések (nettd

kiaramlas)

I11. Befektetési készpénz | 3027 | 15

nettd bearamlasa (1-11)

IV. Befektetési készpénz | 3028 2,890 2,823 1,100
nettd kiaramlasa (11-1)

B. FINANSZiROZASI

KESZPENZARAMLAS

I. Finanszirozasi 3029 40

készpénz bearamléasa (1
tol S ig)
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1. Alap toke emelkedése | 3030
2. Hosszutavu belfoldi 3031
hitelek

3. Hosszutavu kilfoldi 3032
hitelek

4. Rovidtava belfoldi 3033 40
hitelek

4. Rovidtava kalfoldi 3034
hitelek

5. Egyéb hosszutavu 3035
kotelezettségek

6. Egyéb rovidtava 3036
kotelezettségek

I1. Finanszirozasi 3037
készpénz kiaramlasa (1

t61 6 ig)

1. Sajat részvény és 3038
részesedés felvasarlasa

2. Hosszutavu belfoldi 3039
hitelek

3. Hosszutavu kilfoldi 3040
hitelek

4. Rovidtava belfoldi 3041
hitelek

5. Rovidtava kulfoldi 3042
hitelek

6. Egyéb kotelezettségek | 3043
(kiaramlas)

7. Pénzugyi lizing 3044
8. Kifizetett osztalék 3045
I11. Finanszirozasi 3046
készpénz netto

bearamlésa (I-11)

IV. Finanszirozasi 3047
készpénz nettd

kiaramlasa (11-1)

I'. 0SSZ KESZPENZ 3048 | 20,616 42,306 67,737 87,150
BEARAMLAS (3001 +

3017 + 3029)

1. OSSZ KESZPENZ 3049 | 20,667 47,996 70,379 91,391
KIARAMLAS (3006 +

3023 + 3037)

B. NETTO KESZPENZ | 3050
BEARAMLAS (3048 -

3049) >0

E.NETTO KESZPENZ | 3051 | 51 5,690 2,642 4,241

KIARAMLAS (3049 -
3048) >0
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3. KESZPENZ AZ 3052 | 6,718 6,718 6,718 6,718
ELSZAMOLASI
IDOSZAK ELEJEN
K. ARFOLYAM 3053
PQZITI}/ HATASAI
KESZPENZ
ATVALTASA
ALAPJAN
1. ARFOLYAM 3054
NEGATIV HATASAI
KESZPENZ
ATVAL:I'ASA
ALAPJAN
J. KESZPENZ AZ 3055 | 6,667 1,028 4,076 2,477
ELSZAMOLASI
IDOSZAK VEGEN
(3050 - 3051 + 3052 +
3053 - 3054)
4.2. A tervezett bevételek és kiadasok szerkezete
Bevételek
Sorsz. Bevétel jellege ;g% -ng;{ Mutato
4/3
1 2 3 4 5
1 I.UGYVITELI BEVETELEK
(1+2+3+4) 81,650,000 83,950,000 1,02
1.Aru értékesitésébél szarmazé
1 )
bevétel
Temetkezési kellékek 8,500,000 8,500,000 1,00
2.Termékek és szolgaltatasokbdl
eladasabol szarmazo bevételek 70,400,000 72,800,000 1,03
2 Temetés — szolgéltatas 9,500,000 9,500,000 1,00
3 Gépi szolgaltatasok (konténer) 600,000 600,000 1,00
4 Piac (és nyilvanos illemhely) 2,800,000 2,800,000 1,00
5 Tisztasag fenntartasa 5,050,000 5,050,000
Kertészet, zoldfellletek és
virdgagyasok gondozasa, vertikalis
6 szignalizacio, zoldfellletek
karbantartasa és atmoszférikus vizek
elvezetése 23,800,000 24,200,000 1,01
7 Gyepmester 3,000,000 3,000,000 1,00
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8 Mérndki szolgaltatasok 12,800,000 12,800,000 1,00
9 Medence
2,320,000 3,000,000 1,29
10 Kéménykotras
400,000 400,000 1,00
11 Hataratkeld karbantartasa
10,130,000 11,000,000 1,08
3.Termékek és szolgaltatasok
eladasabol szarmazo bevételek 250,000 250,000 1,00
12 Egyéb lgyviteli bevételek 2,500,000 2,400,000 0,96
13 11. Pénziigyi bevételek
5. Kamat bevétel 150,000 150,000
1,00
15 111.Egyéb bevételek 850,000 850,000
1,00
. 82,650,000 84,950,000
OSSZESEN: 103

A tervezett 0sszbevétel a 2022-es évre 84.950.000,00 dinar, az 0Osszbevétel
(tablazatban fel van tlintetve szervezeti egységenként) lizleti tevékenységekbdl szarmazik, aru
(temetkezési kellékek) eladasabol, tobbi Ugyviteli bevétel késztermékek eladasabdl (kripta
urnak szdmara és adomanyokbol szarmazo bevétel) és pénziigyi bevételek.

A tablazatban lathat6 bevételek kategdriakra osztva:

Temetkezési szolgalat tevékenységét Magyarkanizsa kozség teriiletén a kdvetkezd
teleplléseken végzi: Magyarkanizsa, Martonos, Adorjan, Oromhegyes, Velebit, Tothfalu és
Kispiac. A szolgaltatdis magaba foglalja a temetkezési kellékek értékesitését, veégsod
nyughelyre helyezést, valamint az elhunytak szallitasat megbizas alapjan.

Gépi szolgaltatasok alatt értjik az épitkezési toérmelékek konténeres elszallitasat
magan és jogi személyektdl, illetve terep rendezése megbizas alapjan.

Az éves tervben el6 van latva piaci, ill. vasari arusito helyek eladasabdl, valamint piaci
asztalok bérbeadasabdl.

A tisztasag fenntartasat végzo szolgalat végzi a kdzrendeltetésii teriileteken, az aszfalt-
, beton-, kovezet és egyéb kozrendeltetésii teriiletek mosasat, e teriileteken a varosi hulladék

Osszegyljtését és elszallitasat, a kdzrendeltetésii teriileten elhelyezett hulladékgyiijté edények
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karbantartasa és Uritése, valamint a kdzkutak, kifolyok, szokoékutak, kozfiirdok, strandok és
toalettek karbantartisa. Eves tervben eld van latva bevétel piaci asztalok bérbeadasabol és
helypénzek megfizettetésébodl. Az utcaseprok végzik a piac tertiletének tisztantartasat.

A kertészeti szolgalatban a kovetkez6 szolgaltatasok vannak el6latva:

-zoldfeluletek Kkarbantartasa (z6ld tdul6teriiletek és vizpartok napi fenntartasa,
allagmegovasa és helyreallitasa)

- kozterlileteken magas ndvenyzet karbantartasa

-illegalis hulladéklerakok rendezése és a kornyezeti ertékek megovasa

-a kozség teriiletén 1évo foldes utak egyengetése és kezelése

-sz¢lvédo savok kialakitasa és karbantartasa

-parlagfii irtasa

- utak és utcdk fliggdleges jelzései, zold teriiletek karbantartdsa a kozségi illetve nem
kategorizalt utak melletti savban, esdviz elvezetd elemek karbantartdsa.

A gyepmesteri szolgalat a gyepmesteri szolgaltatas Magyarkanizsa kozség teriletén
vald elvégzését eldiranyz6 kozségi hatarozat alapjan alakult meg, amely a Komunalac K. V.
megbizza a kdvetkezd teenddkkel:

-kdbor allatok befogasa, ellatasa, allatmenhelyen valo elhelyezeése,

-allati tetemek kozrendeltetésti teriiletrél a gyijtd épitménybe vald artalmatlan
eltavolitasa, llattartas, idomitas, kiallitas, versenyek megtartasa és allatkereskedelem.

-elhullott allatok tetemeinek elszallitasa kozteriiletekr6l az el6z6 pontban ismertetett
helyekrdl, allati tetemek feldolgozdsdra vagy megsemmisitésére, oly moddon, hogy az
kornyez6 €éldvilagra nem gyakorol karos hatast.

Az év folyaman tobbszor is volt kobor allatok befogaséra heti akcio. A gyepmesteri
szolgalat 2022-ben is hasonl6 nagysagrendben tervezi ezt megvalésitani, mint azt tette 2021-
ben.

A kéménykotr6 szolgalat a flistvezetd ¢és tiizel6berendezések, valamint
szelldzdcsatorndk  és  berendezések tisztitdsdnak és  ellendrzésének kéményseproi
szolgéltatasait végzi.

A horgosi hataratkel6 karbantartdsa magadba foglalja a parkolok ¢és platok
tisztantartasat, zoldfellletek és virdgagyasok gondozasa, atereszek és lefolyok tisztantartasa.

Az eépitési szolgalat feladata a Magyarkanizsa kozség teruletén allé épitmények
ujjaépitésével, bovitésével, atalakitdsaval, és helyreallitasaval kapcsolatos szakfeliigyelet
megszervezése és egyeztetése abban az esetben ha rendelkezik épitkezési engedéllyel, vagy a

munkalatok elvégzésének jovahagyasa, ha az épitteté Magyarkanizsa kozség.
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-a kozvilagitas biztositasanak feliigyelete, a kozrendeltetésii kozlekedési €és egyéb
fellletek megvilagitasara szolgald kozvilagitasi vilagitotestek és vezetékek karbantartasa,
atalakitasa és korszerlsitése

-csapadék- es szennyvizelvezeté miivek épitésével, 0jjaépitésével és bovitésével,
atalakitasaval és helyreallitdsaval kapcsolatos projektumok szakfelligyelete.

Az ugyviteli beveétel 99,48%-at teszi ki az 6sszbevételnek, mig a pénzigyi bevételek
0,42%-4t. A tablazatbdl lathatd a bevétel alakuldsa: legnagyobb bevételt termeli a temetkezési

szolgalat 22%, majd kertészet 29%, épitési szolgalat 15%, valamint a hatar karbantartasa

13%.

Kiadasok
Sorsz,| ~ Kiadasok fajtai Terv 2021 Terv 2022 Mutato
(szolgaltatasok) 4/3
1 2 3 4 5
1. Aru beszer. 5,550,000 4,550,000 0,81
2. Eszkozok 5,750,000 5,700,000 0,99
3. Energiahordozok 4,500,000 4,500,000 1,00
4, Bérek 52,300,000 58,010,000 1,10
5. Termeldi sz. 5,900,000 5,000,000 0,84
6. Amortizacio 4,200,000 3,200,000 0,76
Immaterialis
7. javak 3,470,000 3,520,000 1,01
8. Pénzligyi koltségek 50,000 50,000 1,00
9. Egyéb koltésgek 50,000 50,000 1,00
Osszesen 81,780,000 84,580,000 1,04

A 2022-es évre tervezett 0sszkoltség a tervek szerint 84.580.000,00 dinar. A 2022-es

évi tervezett és varhatd eredmények a 2021-es évre varhatd és tervezett tevékenységek
alapjan késziltek. Kilon ki kell emelni, hogy minden Gzleti év kilonbdzik és mindegyiknek
megvan a maga sajatsagos ismérve a koltségek és bevételek alakulasanak tlikrében.

A 2022-es évben legnagyobb részt a koltségek szerkezetében a személyi jovedelmek
teszik ki . A bérek és egyéb személyi juttatasokra el6latott keret 58.010.000,00 dinart tesz ki.
értékben. Az el6z6 évben 40 dolgozdt terveztiink, a kovetkez6 2022-es évben tovébbra is a
40-es létszammal tervezink, azzal, hogy egy munkavallalé szilési szabadsagon van.

A tablazatban 1év0 koltségek a kovetkezd kategoridkba sorolhatoak:
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- aru beszerzése: temetkezési kellékek beszerzése, melyet viszonteladasra lattunk eld,
tervezett érték: 4.550.000,00 din.

- eszkozok beszerzésere a tervezett 6sszeg 5.700.000,00 dinart tesz ki. Ezek a koltsegek
magukba foglaljak a kiépitéshez sziikséges koltségek (lltetésre vard novenyek, tablak és
oszlopok koltségei), segédanyagok, potalkatrészek, szerszamok és Kkisleltari eszk6zok,
munkavédelmi felszerelések, irodai eszkdzok koltségei, postaszolgaltatds, fiités,
rezsikoltségek, telefon és vizhasznélati dij.

- Uzemanyag és energiahordoz6 koltségek tervezett értéke 4.500.000,00 dinar, benne
foglaltatik a villamos aram, benzin, gazolaj, foldgaz, olaj és ken6anyag

- Termel6i szolgaltatas koltségeire elélattunk 5.000.000,00 dinart, mely magéaba foglalja a
szallitasi koltségeket, a teher ¢és személygépjarmiivek karbantartasat, az épiiletek
felszereléseinek karbantartdsat és az Ggyviteli leletar bérlésének koltségeit, reklam és
propaganda koltseég, mobiltelefonok koltségei, szoftverek karbantartasa, adomemdrias
pénztargépek karbantartasa, allati hulladék feldolgozésa, valamint internet hasznalat.

- Az amortizaciora eldlatott 6sszeg 3.200.000,00 dinar

- Immateridlis javakra el6latott Osszeg 3.520.000,00 dinar, melynek felhasznélasi célja:
konyvvizsgald koltsege, szellemi és tanacsaddi szolgaltatds, Ugyvédi koltségek,
vagyonvédelem koltségei, allatorvosi szolgaltatds koltségei, egészségugyi szolgaltatasok,
¢piilet biztositasa, felszerelés és harmadik személy feleldssége, munkdsok biztositasa,
jarmiivek biztositasa, reprezentacid, banki szolgaltatdsok, kamardk koltségei, tagsagi dijak,
vagyonado, lecsapolasi illeték és egyéb nem anyagi javak koltségei.

-Pénziligyi kiadasokhoz tartozik még a kdvetelések leirasa, a tervezett 6sszeg 50.000,00 dinart
tesz ki.

4.3 Munkavallalok koltségei (5. melléklet)

A 2022-es tervben bérekre és egyéb személyi juttatdsokra eldlatott pénziigyi keretet a
foglalkoztatottak egyéni bérei, a tervezett létszama a dolgozdknak, a bér és egyéb mas
allandd juttatasok teszik ki. A bérkeret nem csak az alapbérbdl all. A pénzkeret tervezésénél
olyan egyedi eseményekre is eld kellett Osszegetek latni, melyek a vallalat {izletvitelébol
fakadnak (tuléra, munka allami és vallasi Ginnepek idején, szabadsagolasok).

A 2019. szeptember 26-i Kozségi Képviselo-testileti (lés dontése alapjan a
foglalkoztatottak szamanak felsé hatarat felemelték a meghatarozott 36-rol 43-ra. Ezt a

vallalat tevékenységi korének épitési szolgalattal valo bévitése tette indokoltta.
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A régebbi alkalmazottak bérei a 2022-es evre brutto értékben (a kotelezé jarulékokkal,
mind a munkaltatd, mind a foglalkoztatottak részérdl) 47.615.000,00 dinart tesz ki.

Az Gjonnan foglalkoztatottak részére el6latott bruttd bérek dsszesen 962.000,00 dinért
tesznek ki. A vallalat (0j alkalmazottainak tervezett foglalkoztatasat ©Gsszhangban fogja
végezni a Rendelettel a kozpénzek felhasznaldinak 1) és kisegitd munkaerd alkalmazasanak
engedélyeztetésér6l (A SZK. Hivatalos Kozlonye 113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15 és
59/15) és feltételezziik, hogy a létszdmstopp meg fog szinni. Ezek az irdnyvonalak nem
tartalmaznak semmiféle megkotéseket a meglévoeken kiviil, tehat e tekintetben a
kozvallalatokrol szold torvény értelmében a személyi béreket és illetményeket a valos
sziikségletek és lehetdségek alapjan lehet alakitani a 2022-es évben.

A Kozvallalatokrdl sz616 térvénnel dsszhangban a személyi béreket és illetményeket a
valos sziikségletek és lehetdségek alapjan lehet alakitani. A minimalis nettd oOrabér 2021
januar 1-t61 201,22 dinar lesz 6ranként.

Jubiléris pénzeket nem terveziink kiosztani 2022-ben

Végkielégitésre, nyugdijba vonulas esetén nem terveztiink kiosztani.

A szezonalis jellegi munkak elvégzésére 2022-ben el6lattunk pénziigyi keretet
700.000,00 dinar nagysagrendben.

Mas é&lland6é személyi jovedelmek is be vannak tervezve a koltségvetésbe,
dsszhangban a munkatorvénnyel és a kozvallalat kollektiv szerz6désével, az a szolidaris
segély, mely a munkasok anyagi helyzetének javitasara szolgalt, nem kerul kifizetésre. Ez
egyébként egyfajta kompenzacio volt a az alapbérek befagyasztasanak ellensulyozasara.

A munkavallalok utaztatasara elSlattunk 400.000,00 dinart, a napidijakra és Ulzleti
utakra el6latott keret 30.000,00 dinart tesz ki 0sszesen, mig a tobbi munkasokat érint
koltségre 30.000,00 dinart lattunk eld.

MUNKAVALLALOK KOLTSEGEI (7 melléklet).

Becsult
So O-Ee(;\ll- megvaslosula Terv Terv Terv O-I;e(;\ll_
rs | Munkavallalok kéltségei X 01.01- 01.01- 01.01- X
31.12.2021 01.01- 31.12.2022
z. el626 év 31122021 31.03.2022 | 30.06.2022 | 30.09.2022
el6z06 év

Bérkeret NETTO (bérek
az ado és jarulékok

1. ) €5 Jar , 30,580,000 | 30,480,000 | 8,502,000 | 17,128,000 | 25,878,000 | 34,503,000
levonasa utan munkas
terhére)
Bérkeret BRUTTO 1

9, | (bérek a hozzatartozo 42,710,000 | 42,550,000 | 11,729,000 | 23,631,000 | 35,712,000 | 47,613,000

adokkal és jarulékokkal a
munkas terhére)
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Bérkeret BRUTTO 2
(bérek a hozzatartozd
adokkal és jarulékokkal a
munkaadd terhére)

49,822,000

49,722,000

13,786,000

27,776,000

41,973,000

55,963,000

Munkésok szédma a
személyzeti nyilvantartas
alapjan - dsszesen*

40

40

40

40

40

40

- meghatarozatlan idore

21

27

27

27

27

27

- meghatarozott idére

19

13

13

13

13

13

Szolgaltatasi szerz6dés
juttatasai

190,000

190,000

57000

114,000

171,000

228,000

Szolgaltatasi szerz6dés
juttatasanak atvevoinek
szama

Téritések szerzoi jogok
alapjan

Téritések szerzoi jogok
alapjan atvevoinek szama

Téritések Ideiglenes és
alkalmi munkak alapjan

680,000

680,000

170,000

340,000

510,000

680,000

10

Téritések Ideiglenes és
alkalmi munkék alapjan
atvevoinek szama

11

Téritések
maganszemelyeknek méas
szerz6dések alapjan

12

Téritések mas
szerzédések alapjan
atvevok szama

13

Téritések a kozgyiilés
tagjainak

14

Kozgytilés tagjai

15

Téritések
feliigyelobizottsagi
tagoknak

630,000

630,000

157,000

315,000

472,000

630,000

16

Feliigyelobizottsag
tagjainak szama

17

Kdnyvvizsgalo bizottsag
téritései

18

Kdnyvvizsgalo bizottsag
tagjainak szama

19

Munkasok utazasi
koltségei

400,000

400,000

125,000

250,000

375,000

400,000

20

Napidij uzleti utakra

30,000

25,000

10,000

15,000

25,000

30,000

21

Koltségtérités az uzleti
utakra

30,000

20,000

5,000

10,000

15,000

30,000

22

Végkielégités a nyugdijra

260,000

258,000

0

0

0

0

23

A végkielégitést atvevok
szdma

1

1

24

Jubilaris jutalmak

25

Atvevok szama

26

Szallas és étkeztetés a
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terepen

Segitség munkasoknak és
27 P
csaladjaiknak

28 | Oszténdijak

Egyéb koltségtéritések

29 | munkasoknak és egyéb 30,000 0 0 0 0 30,000
maganszemélyeknek
30 | Tovabbkepzesekre szant | . 59 150,000 50,000 70,000 90,000 | 150,000

eszkdzok

5. TERVEZETT NYERESEG ELOSZTASA, ILLETVE A VESZTESEGEK

LEFEDESE

Nyereségterv

A 2022-es év pénzigyi jelentései alapjan a tervezett nyereség a nyereségado Kifizetése

utdn a Komunalac Kommunlalis Szolgaltatd Kozvallalat

alapjan lesz felosztva.

alapszabalyanak 33. szakasza

Sorsz. Megnevezés Program 2020
1 Osszbevétel 84,950,000.00
2 Osszkiadas 84,580,000.00
3 Pénzligyi eredmény - nyereség 370,000.00

6. FOGLALKOZTATASI ES MUNKABEREK TERVE

6.1 Munkavallaldk szerkezete szervezeti egységek szerint

A Kommunalac kommunélis szolgaltatd kdzvallalat foglalkoztatottjai a kovetkezd szervezeti

egységeke vannak beosztva:

A vallalat részlegei:

1. Altalanos és pénziigyi teendék

2. Epitési részleg

3. Kommunalis tevékenység
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A kozvallalatok bérelszamolasarol és kifizetésiikrél rendelkezé térvény (4. szakasz, 2.
bekezdés, 3 pont) értelmében a vezetdségi munkakorbe a kovetkezé munkék soroldodnak: a
vallalat igazgatdja, végrehajtod igazgatd, kommunalis tevékenység részleg vezetdje, altalanos

¢€s pénziigyi osztaly vezetdje €s az €pitési részleg vezetdje.
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Munkavallalok szama részlegenkent /szervezeti egységként 2021. december 31-én.

Besorol , - Munkgvallalok Hatarozatlan idore l\llleg';’hatarozott
Sorsz. Részleg / Szervezeti egység munkahelyek Vegre{ha;tok ’szama a} felvett munkasok LD ft,alvet,t
s7Ama szama . kadferosztal)_/’ szama munkayallalok
= jelontéee alanian SZAma

1 Ugyvezetd 1 1 1 0

2 Végrehajtd ugyvezetd 1 1 1 0

3 Altalanos és pénziigyi részleg 9 7 4 3

4 | Kommunalis tevékenyéségek részlege 17 29 28 17 11

5 Epitési részleg 3 3 3 3 0
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

Osszesen: 31 43 40 26 14
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6.2 Munkavallaldk képesités, kor és nem szerinti eloszlasa, valamint

munkaviszonyban eltoltott évek (9-es melléklet)

A munkavallalok képesitései alapjan elmondhatd, hogy 14-en rendelkeznek felséfoka

végzettséggel. A termeldi részlegben legtobb az ltalanos iskolat fejezett, szakmai képzettség

nélkili munkas.

Nemek eloszlasanak tekintetében, az 6sszlétszambol 8 né dolgozik vallalatunkban.

A Kkor szerinti eloszlas alapjan a cégben az atlag életkor 46 év.

A munkaéveket figyelembe véve 6t éven belul 3 munkas fog nyugdijba vonulni, és 3

kezd6 munkavallalonk van.

Képzettségi eloszlas

Kor szerinti eloszlas

A Felligyeld

Munkavallalok bizottsag/Kozgylilés Munkavallalé | Munkavallalo

Sorsz. Leirds Sorsz. Leirds k k
31.12.2021. | 31.12.2022. | 31.12.2021. | 31.12.2022
1 Egyetem 7 7 3 3 1 30 éves korig 1 0
2 Foiskola 7 7 0 0 2 30 és 40 kozott 8 9
3 Magasszak. 2 2 0 0 3 40 és 50 ko zott 16 16
4 Technikum 2 2 0 0 4 50 és 60 kozott 11 11
5 Szakositott 5 5 0 0 5 60 év felett 3 3
6 Betanitott 2 2 0 0 OSSZESEN: 39 39
7 Alt. Isk. 14 14 0 0 Atlagéletkor|  45.97 45.97
Osszesen 39 39 3 3
Nemek eloszlasa Munkaévek eloszlasa

Munkavallalok Fellgyel6 Allalé allalé

» bizottsag/Kozgylilés » Munkavallalé | Munkavallalé
Sorsz. Leirds — — — — Sorsz Leiras k k

Napi allas Napi allas Napi allas Napi allas 31.12.2021. | 31.12.2022

31.12.2021. | 31.12.2022. | 31.12.2021. | 31.12.2022 o ’ o :
1 Férfi 32 32 3 3 1 5 év alatt 2 1
2 N6 8 8 0 0 2 5és 10 kozott 6 7
Osszesen 40 40 3 3 3 10 és 15 kozott 4 4
4 15 és 20 kozott 9 9
5 20 és 25 kozott 3 3
6 25 és 30 kozottt 6 6
7 30 és 35 kozott 7 7
8 35 év folott 3 3
Osszesen 40 40

61




6.3 Betoltetlen és megiiresedett munkahelyek, valamint Kisegito

munkavallalas (10. melléklet)

A nem bet6ltétt munkahelyekre kérjik a bizottsag jovahagyasat szintdgy, mint a

betdltetlenek feltdltésére, a munkamennyiség névekedése miatt kérni fogjuk munkaerd

felvételét hatarozott idére. A 2021-es év folyaman engedelyt kaptunk 6 munkas felvételére

meghatéarozatlan iddre.

A FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA

Sorsza s P . Foglalkoztatottak Sorsza s — . Foglalkoztatottak
A munkaeré aramlasanak alapja A munkaeré aramlasanak alapja .
m szama m széama
Allas: 2021.12.31. 40 Allas: 2022.06.30. 40
A foglalkoztatottak kiaramlasa a periédusban A foglalkoztatottak kiaramlasa a peri6dusban
01.01-31.03.2022. 01.07-30.09.2022.
1 beirmi az alapot 1 beimi az alapot
2 |Nyugdiba vonulas 2
3 3
4 4
Foglalkozatottak felvétele a periodusban Foglalkoztatottak felvétele a periédusban
01.01-31.03.2022. 01.07-30.09.2022.
1 Hatarozott munkaviszony a betéltetien munkahelyekre 1 beimi az alapot
2 2
Allas 2022.03.31. 40 Allas 2022.09.30. 40
Sorsza - A . Foglalkoztatottak Sorsza e . n Foglalkoztatottak
A munkaeré aramlasanak alapja A munkaeré aramlasanak alapja
m széma m széma
Allas 2022.03.31. 40 Allas 2022.09.30. 40
A foglalkozatottak kiaramlasa a peri6dusban Afoglalkoztatottak kiaramlasa a periédusban
01.04-30.06.2022. 01.10-31.12.2022.
1 beimi az alapot 1 beimi az alapot
2 2
3 3
4 4
Foglalkoztatottak felvétetle a periédusban Foglalkoztatottak felvétetle a peri6dusban
01.04-30.06.2022. 01.10-31.12.2022.
1 Hatarozott munkaviszony a betéltetien munkahelyekre 1 beimi az alapot
2 2
Allas 2022.03.60. 40 Allas 2022.12.31. 40
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6.4 A foglalkoztatottak béreire elélatott pénzeszkozok (11 és 11a melléklet)

A munkavallalok bérezésére eldlatott eszkdzok tervezését dsszhangban végeztiik a jelenleg is hatalyban 1évo jogi aktusokkal, amelyek errdl a
témakorrél rendelkeznek (9-es melléklet). Ebbdl kifolyolag kimutatasra ker(l a tervezett és folyositott bérek kozotti kiilonbség (9a melléklet).

A munkavallalok szdmanak 2022-ben 40 f6re van tervezve, azzal, hogy egy munkavallalé sziilésszabadsagon van az egészségbiztosito terhére.
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Kifizetett bérkeret, munkasok szadma és az atlagbér havonta a 2021-es évre*- Brutto 1

dinarban
o ki OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
avi kifizetés
2021. Mum,(éSOk Bérkeret Atlagbér Munl,(éSOk Bérkeret Atlagbér Munl,(éSOk Bérkeret Atlagbér Munlfésok Bérkeret Atlagbér
szama szama szama szama
| 39 3,058,743 78,429 33 2,373,607 71,927 2 65,412 32,706 4 619,725 154,931
Il 39 3,098,135 79,439 33 2,400,835 72,753 2 97,489 48,745 4 599,811 149,953
I} 39 3,659,762 93,840 33 2,819,895 85,451 2 170,865 85,433 4 669,002 167,251
\% 39 3,508,268 89,956 33 2,691,325 81,555 2 166,958 83,479 4 649,986 162,497
\ 39 3,488,856 89,458 33 2,655,183 80,460 2 189,006 94,503 4 644,668 161,167
i 39 3,692,961 94,691 33 2,798,238 84,795 2 245,281 122,641 4 649,443 162,361
Vi 39 3,655,553 93,732 33 2,771,693 83,991 2 234,454 117,227 4 649,386 162,347
Vil 39 3,601,715 92,352 33 2,724,993 82,576 2 234,454 117,227 4 642,267 160,567
IX 39 3,639,475 93,320 33 2,748,381 83,284 2 241,616 120,808 4 649,478 162,370
X 39 3,544,304 90,880 33 2,674,037 81,031 2 226,157 113,079 4 644,110 161,028
XI 39 3,700,000 94,872 33 2,800,000 84,848 2 250,000 125,000 4 650,000 162,500
Xl 39 3,900,000 100,000 33 3,000,000 90,909 2 250,000 125,000 4 650,000 162,500
Osszesen 468 42,547,772 90,914 396 32,458,187 81,965 24 2,371,709 98,821 48 7,717,876 160,789
Atlag 39 3,545,648 90,914 33 2,704,849 81,965 2 197,642 98,821 4 643,156 160,789
* tervezett kifizetés az év végéig
** tervezett kifizetés az év végéig régi alkalmazottak 2019. -ben azok, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak
Bérkeret, munkdsok szama és az atlagbér havonta a 2022-es évre*- Bruttd 1
dinarban
o kit OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
avi kifizetés
2022 Munkas ok Bérkeret Atlagbér Munkasok Bérkeret Atlagbér Munkas ok Bérkeret Atlagbér Munkas ok Bérkeret Atlagbér
szama szama szama szama
| 40 3,790,000 94,750 34 2,857,000 84,029 1 78,000 78,000 5 855,000 171,000
I 40 3,705,000 92,625 34 2,815,000 82,794 1 75,000 75,000 5 815,000 163,000
1] 40 4,235,000 105,875 34 3,215,000 94,559 1 85,000 85,000 5 935,000 187,000
1\ 40 3,790,000 94,750 34 2,857,000 84,029 1 78,000 78,000 5 855,000 171,000
\ 40 4,056,000 101,400 34 3,080,000 90,588 1 81,000 81,000 5 895,000 179,000
Vi 40 4,056,000 101,400 34 3,080,000 90,588 1 81,000 81,000 5 895,000 179,000
Vil 40 3,790,000 94,750 34 2,857,000 84,029 1 78,000 78,000 5 855,000 171,000
Vil 40 4,235,000 105,875 34 3,215,000 94,559 1 85,000 85,000 5 935,000 187,000
IX 40 4,056,000 101,400 34 3,080,000 90,588 1 81,000 81,000 5 895,000 179,000
X 40 3,790,000 94,750 34 2,857,000 84,029 1 78,000 78,000 5 855,000 171,000
Xl 40 4,056,000 101,400 34 3,080,000 90,588 1 81,000 81,000 5 895,000 179,000
Xl 40 4,056,000 101,400 34 3,080,000 90,588 1 81,000 81,000 5 895,000 179,000
Osszesen 480 47,615,000 99,198 408 36,073,000 88,414 12 962,000 80,167 60 10,580,000 176,333
Atlag 40 3,967,917 99,198 34 3,006,083 88,414 1 80,167 80,167 5 881,667 176,333

**régi alkalmazottak 2021 -ben azok, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak
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Bérkeret addval és jarulékokkal, munkasok szama és az atlagbér havonta a 2022-es évre*- Brutto 2

dinarban
][ s OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
2022 Munlfasok Bérkeret Atlagbér Mum,(aSOk Bérkeret Atlagbér Munl,(aSOk Bérkeret Atlagbér Munl,(aSOk Bérkeret Atlagbér
Szama Szama Szama Szama
[ 40 4,525,000 113,125 4 3,438,210 101,124 1 90,790 90,790 5 996,000 199,200
I 40 4,320,000 108,000 4 3,283,000 96,559 1 87,000 87,000 5 950,000] 190,000
I 40 4,940,000 123,500 4 3,751,000 110,324 1 99,000 99,000 5 1,090,000] 218,000
v 40 4,525,000 113,125 34 3,438,210 101,124 1 90,790 90,790 5 996,000] 199,200
Vv 40 4,730,000 118,250 4 3,595,000 105,735 1 95,000 95,000 5 1,040,000 [ 208,000
Vi 40 4,730,000 118,250 4 3,595,000 105,735 1 95,000 95,000 5 1,040,000 | 208,000
Vil 40 4,525,000 113,125 34 3,438,210 101,124 1 90,790 90,790 5 996,000 | 199,200
Vil 40 4,940,000 123,500 34 3,751,000 110,324 1 99,000 99,000 5 1,090,000 | 218,000
X 40 4,730,000 118,250 34 3,595,000 105,735 1 95,000 95,000 5 1,040,000 [ 208,000
X 40 4,525,000 113,125 4 3,438,210 101,124 1 90,790 90,790 5 996,000 | 199,200
XI 40 4,730,000 118,250 4 3,595,000 105,735 1 95,000 95,000 5 1,040,000 [ 208,000
Xl 40 4,730,000 118,250 4 3,595,000 105,735 1 95,000 95,000 5 1,040,000 | 208,000
Gsszesen 480 55,950,000 116,563 408 42,512,840 104,198 12 1,123,160 93,597 60 12,314,000 205233
Atlag 40 4,662,500 116,563 34 3,542,737 104,198 1 93,597 93,597 5 1,026,167] 205,233
**régi alkalmazottak 2019. -ben azok, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak
11a melléklet
dinarban
Folyésitott 2019-ben Terv 2020-ra
Brutté 1 Netto Brutté 1 Netto
Munkavallalok Legalacsonyabb bér 58800 43000 64000 46800
vezetdség nélkul A
9 Legmagasabb bér 116600 83600 127000 91100
s Legalacsonyabb bér 132600 95000 144500 103550
VezetOség
Legmagasabb bér 190000 135000 207100 147150
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6.5 Feliigyelobizottsagi elnok és tagok bérezése (12 melléklet)

A feliigyel6 bizottsag elndkének és tagjainak el6latott pénzbeli juttatdsa brutté 630.000,00 dinér, 6sszhangban a 2014. januér 31-én, 02-
30/2014-1/B szammal, a Komunalac Kommunalis Szolgaltatato Kozvallalat Feliigyel6 bizottsaganak és tagjai bérezésére hozott hatarozattal.

A Kozségi Képviseld testiilet hatarozata alapjan, amelyet 2017. december 28-an hozott, a feliigyelGbizottsag elnokénél a nettd 13.000,00
dinar 12.000,00 dinarra valtozik meg, mig a tagokat 10.000,00 dinar illeti meg nett6 6sszegben.

Az elndk és a tagok illetményének kifizetésénél nem keriil alkalmazésra a fizetések, bérek, és egyéb személyi juttatasok a kdzszféra

dolgozobinak elszdmolasi alapjat ideiglenesen rendez6 térvény, mert az illetmények 25.000,00 dinar alatt vannak.
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Feliigyeld bizottsag/kozgytilés netté bérei

dindrban

Feliigyelo bizottség/Kozgytiles- El6z0 évi teljestilés

Feliigyelo bizottség/Kozgytiles- El6z0 évi teljesiilés

Hénap

Osszesen EInok illetménye | Tagok illetménye| Tagok szama Osszesen Elnok illetménye | Tagok illetménye| Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

| 32,000 12,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2

1 32,000 12,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2

Il 32,000 12,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2

v 32,000 12,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2

\Y% 32,000 12,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2

VI 32,000 12,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2

VII 32,000 12,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2

VIII 32,000 12,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2

IX 32,000 12,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2

X 32,000 12,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2

Xl 32,000 12,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2

Xl 32,000 12,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2

OSSZESEN 384,000 144,000 120,000 24 384,000 144,000 120,000 24
ATLAG 32,000 12,000 10,000 2 32,000 12,000 10,000 2

10-es melléklet
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Feliigyel6 bizottsag/kozgyiilés brutto bére

dinarban
Feliigyelo bizottség/K 6zgytilés- Elozo évi teljesiilés Feliigyel bizottség/K 6zgytilés- Elozo évi teljesiilés
Honap — —
Osszesen EInok illetménye | Tagok illetménye| Tagok szdma kaItZ]:éng;te‘:SésatL)e Osszesen EIndk illetménye | Tagok illetménye| Tagok szdma k(’j?tesfélgzy\?te:;i)e
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
| 50,314 18,868 15,723 2 50,314 18,868 15,723 2
Il 50,314 18,868 15,723 2 50,314 18,868 15,723 2
i 50,314 18,868 15,723 2 50,314 18,868 15,723 2
\Y 50,314 18,868 15,723 2 50,314 18,868 15,723 2
\Y 50,314 18,868 15,723 2 50,314 18,868 15,723 2
\Y/| 50,314 18,868 15,723 2 50,314 18,868 15,723 2
Vi 50,314 18,868 15,723 2 50,314 18,868 15,723 2
ViII 50,314 18,868 15,723 2 50,314 18,868 15,723 2
IX 50,314 18,868 15,723 2 50,314 18,868 15,723 2
X 50,314 18,868 15,723 2 50,314 18,868 15,723 2
Xl 50,314 18,868 15,723 2 50,314 18,868 15,723 2
Xl 50,314 18,868 15,723 2 50,314 18,868 15,723 2
OSSZESEN 603,768 226,416 188,676 24 603,768 226,416 188,676 24
ATLAG 50,314 18,868 15,723 2 50,314 18,868 15,723 2
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6.6. Konyvvizsgalo bizottsag

A kozvallalatokrol szOlo torveny 55. szakasza kimondja, hogy azok kozvallalatok, amelyeknek alapitoja a Szerb Koztarsasag, kotelesek
konyvvizsgaloi bizottsagot alakitani. Mivel a Komunalac KV alapitéja a Magyarkanizsa dénkormanyzata, ezért nem koteles ezt a bizottsagot

megalakitani, ezért ez a tablazat Gresen maradt.

7. HITELTARTOZASOK

A véllalat nem tervez hitelt felvenni
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8. TERVEZETT BESZERZESEK (15 melléklet)

A tervezett pénzigyi eszkdzok az aru, szolgaltatdsok eés munkak beszerzésére a 2022-
es évben olyan szinten vannak, amely szikséges a vallalat zavartalan miikkodéséhez. A
tervezett eszkdzok az alaptevékenység zavartalan elvegzéséhez sziikségesek, ezért a vallalat
olyan felszerelés beszerzése mellett dontott, amely szilkséges a gazdasagi tevékenység
mindségesebb és gazdasagosabb elvégzéséhez, az id6 megtakaritasa ¢€s koltségek csokkentése
mellett. Fontos megemliteni, hogy a tervezett beszerzések nem veszélyeztetik a vallalat
likviditasat, viszont konyvelésileg kotve vannak az ertékcsokkenési koltségekhez.

A tervezett 0Osszes pénzugyi eszkdz jelenti a 2022-es évi beszerzési terv
kidolgozasanak alapjat, amely a kozbeszerzésekrdl szolo torvénnyel 6Gsszhangban kerdl

lefolytatasra.
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ELOLATOTT PENZUGYI ESZKOZOK JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK

ELVEGZESERE
Dinarban
. - Megvalésulas  |Terv 01.011 Terv 01.01.- Terv 01.01.- |Terv 01.01.-
Sorszam POZICIO (Becslés) 2021 31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
Aru
1 TTHJ?tKE)Zési kellékek  beszerzése  (tovabbi 5,550,000 1,500,000 2,000,000 3,500,000 4,500,000
elagasra,
2 Nyersanyagksitségek (palanték) 1,400,000 500,000 500,000 600,000 1,400,000
3 Viragfold 100,000 25,000 50,000 75,000 100,000
4 Epitkezési anyagok  beszerzése (tablak 700,000 250,000 500,000 650,000 700,000
elhelyezésére)
X e A T =
I e ¢ 250,000 100,000 150,000 200,000 250,000
6 Alkatrészek kaltségei 950,000 250,000 500,000 650,000 830,000
7 Foly karbantartas anyagkéltségei 200,000 0 50,000 100,000 200,000
8 Szerszamok és aproleltar koltségei 600,000 80,000 250,000 380,000 600,000
9 Autégumi kéltségei 80,000 0 0 80,000 80,000
10 Munkavédelmi felszerelés kéltségei 300,000 100,000 200,000 280,000 300,000
11 Kutvasledel kiltséael 80,000 10,000 20,000 50,000 50,000
R
12 bélyegek, higiéniai koltségek, viz és fltés 550,000 200,000 300,000 400,000 550,000
13 Energia koltségek 900,000 200,000 350,000 450,000 900,000
14 |Gazola, benzin, fldgaz 3,600,000 700,000 2,000,000 2,600,000 3,600,000
15 ol és kensanyagok 300,000 100,000 150,000 200,000 300,000
16 Reprezentéciés koltségek 300,000 50,000 100,000 150,000 300,000
17 Szakirodalom kéltségei 230,000 100,000 100,000 100,000 200,000
18 |egyeb nem anyagi kitségek 50,000 20,000 30,000 40,000 50,000
Osszes aru 16,190,000 4,195,000 7,300,000 10,580,000 14,990,000
Szolgaltatasok
1 Szallitasi szolgaltatasok kéltségei 1,000 5,000 10,000 10,000 10,000
2 karbantartsi kéltebaol VI 680,000 200,000 300,000 410,000 630,000
3 Epiiletek karbantartési kdltségei 990,000 0 500,000 500,000 990,000
4 Ugysiteli letar béiete 990,000 200,000 400,000 600,000 990,000
5 Reklamkéltséaek 0 10,000 10,000 10,000 10,000
6 Gepjamivek regiszirécios koltségel 190,000 80,000 100,000 120,000 190,000
7 Allati eredetii hulladék stdolgozasi kltségei 500,000 80,000 160,000 240,000 50,000
8 Munkavsdelmi kaitségek 50,000 20,000 30,000 40,000 50,000
TGy E0 S TOTgATETES R - KOS Eger [ RKOMITOTamS
9 szolg, telefonvonalak és fiszkalis kasszak 900,000 200,000 400,000 600,000 900,000
10 Allatorvosi szolgaltatasok kéltségei 120,000 20,000 40,000 80,000 120,000
11 Intelektuslis szolgaltatasok 300,000 150,000 300,000 300,000 300,000
12 Kényvizsgaldi kdltségek 200,000 0 100,000 100,000 200,000
13 Ugywedi kéltségek 294,000 75,000 150,000 225,000 300,000
Egészségligyi  szolgdltatdsok és  egyéb
14 nemtermeldi szolgaltatasok koltségei 40,000 10,000 20,000 30,000 40,000
15 Biztositasi koltségek 550,000.00 185,000.00 250,000.00 450,000.00 550,000.00
16 Vagyonwédelem koltségei 50,000 150,000 300,000 450,000 500,000
17 Munkasok szakmai képzésének kéltségei 200,000 50,000 100,000 150,000 200,000
18 Egyéb nem termeldi szolgaltatasok 200,000 25,000 50,000 175,000 200,000
Osszes szolgaltatas 7,195,000 1,580,000 3,460,000 4,950,000 7,280,000
Munkak
1 Kriptak kiépitése 0 0 0 800,000 800,000
0 0
Osszes munkak 0 0 0 800,000 800,000
|Aruk+SZOIgéI. 23,385,000 0 10,760,000 16,330,000 23,070,000
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9. TERVEZETT BERUHAZASOK (16 melléklet)

A vdllalat a 2022-es évben nem tervez nagy horderejii beruhazast, hanem inkabb

alapeszkozoket vasarol, melyekkel az elvégzett munka mindségének javitasat és az iizleti

aktivitasokat fejlesztené és ami a bejelentett tevekenységének végzésére szolgal.

A beruhézasokat 2022-ben sajat eszkdz6kbol valositjuk meg, sszesen 2,340.000,00 dinar

értékben. A beszerzéseket a 2022-es évben a kozbeszerzésekrl szolo torvénnyel

6sszhangban, masodik illetve a harmadik negyedév soran tervezziik megejteni.

A tervezett beruhdzasok:
Ronkfaro- ra 1.400.000,00 dinar AFA nélkil, a kertészet sziikségleteire
Levél szivo - ara 800.000,00 dinar AFA nélkil, a kertészet sziikségleteire
Kotrd-rakodo kar beszerzése- ara 140.000,00 dinar AFA nélkiil.
A vallalat 2022-ben munkalatokat tervez a Nagytemet6ben, Magyarkanizsan, 3.445.000,00

dinar dsszértékben.
- Vizhalozat kiépitése 165.000,00 dinar értékben AFA nélkiil,
- Jardak kiépitése 2.255.000,00 dinar értékben AFA nélkiil,
- Sirhelyek kiépitése 1.025.000,00 dinar értékben AFA nélkiil.

BERUHAZASI TERV

000 dindrban
Terva2022. évre
. ,Apm,le,kl ,Apro'Jekt Aprojekt 6ssz el X L " Osszegek forrés Terv Terv
Sorsz. Befektetés pénzelésének | pénzelésének r 31122021 Finanszirozas osszetevoi p , A
P vége értéke o alapjan Terv Terv Terv Terv 2023.év 2024.év
01.01-31.032022. | 01.01-30.06.2022. | 0101-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
Onrész 1,400,000 1,400,000 1400,000 1,400,000
Koleson
1 Ronkfird beszerzése 2022 2022 1,400,000 Koltségvetési eszkdzok (kontok szerini)
lEgyé
Osszesen;
Onész 800,000 800,000 800,000
Koleson
2 Lombszi beszerzése 2022 2022 800,000 éqvetési eszkozok (kontok szerint)
[Eqéd
Osszesen;
Onész 140,000 140,000 140,000 140,000
Koleson
3 Rakodokar beszerzése 2022 2022 140,000 éqvetési eszkozok (kontok szerint)
[Eqéd
Osszesen;
Onrész
Koleson
4 équetési eszkdzok (kontdk szerint)
B
Osszesen;
Onrész
Koleson
5 égvetési eszkozok (kontdk szerin)
gt
Osszesen;
Ossz befektetés:
2,340,000 1,540,000 2,340,000 2,340,000
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10. KOLON RENDELTETESU ESZKOZOK FELHASZNALASI ISMERVEI

Osszhangban az éves iizletviteli terv kidolgozasaval, a kiilon rendeltetésii eszkdzok

tervezése megegyezik az eldz6 évi nagysaggal.

A reprezentacios koltségek magukba foglaljak viz, kavé, tea és iditok beszerzését a

vallalat sajat felhasznalasara, valamint magaba foglalja a vendéglatdi-éttermi szolgaltatasokat

(a beszerzési tervben ez fel van osztva javakra és szolgéltatasokra).

Az éaruk beszerzése havi rendszerességgel torténik, figyelembe véve és kovetve az

ehhez tarsitott eszkdzoket. Az éttermi szolgaltatasokat csak az igazgatd veheti igénybe,

kizar6lagosan a vallalat iizleti partnereivel torténé megbeszélésekre.

A reklamra és propagandéara eldlatott keret kozérdekii hirdetés megjelentetésére

hasznalhat6. A tevékenységekrél a nyilvanossag felé a helyi média altal kozvetitiink

informécidt: helyi televizid és folyoirat.

A 2022-es évre eldlatunk egy Osszeget sporttevékenységekre 50.000 dinar értékben.

Kiilon rendeltetésii eszk6zok

dinarban

Sorsz

Tétel

Terv

Megvaldsulas

Terv
01.01-31.03.2022.

Terv
01.01-30.06.2022.

Terv
01.01-30.09.2022.

Terv
01.01-31.12.2022.

2021. év 2021. év
1. Szponzoralas
2. Adomanyok
3. Jotékonysag
4. Sport aktivitas 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
5. Reprezentécios koltség 250,000 250,000 90,000 180,000 240,000 300,000
6. Reklam és propaganda 30,000 0 0 0 0 30,000

Egyebek

Kdzvallalat igazgatdja

A Komunalac Kommunalis Szolgéaltatd

Palfi Ervin
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